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摘 要院随着宏观经济转型和行业调整袁近年来我国白酒产业的增长质量和增长效益
大幅下滑袁同时产业竞争力和抗风险能力低袁亟需通过战略转型来重塑产业竞争优势遥这就
要求从我国白酒产业外部环境发生的重大变化尧行业运行中的新常态来厘清战略转型的内
外驱动因素袁在此基础上提出我国白酒产业战略转型的路径遥一方面袁要推动产业战略内容
转型袁对白酒产业转型发展中的整体性尧长期性尧基本性问题进行分析设计袁重新制定白酒
产业的战略定位尧大力实施质量增长型产业发展思路尧系统推进白酒产业战略业务转型等袁
从而为推动白酒产业转型提供行动方案曰另一方面袁要实施产业战略决策程序转型袁通过产
业环境评估尧战略制定尧战略实施尧战略反馈等推动白酒产业战略转型的落实遥为此袁需要通
过相应的战略组织的制度安排袁着力提高白酒产业战略管理者的动态能力袁强化产业战略
转型的实施袁通过对产业资源的重新配置袁实现与产业外部环境和内部变化的动态匹配袁充
分发挥战略转型对产业转型的引领和推动作用袁 切实提高白酒产业战略转型的实施效果袁
推动我国白酒产业的增长质量与核心竞争力跨入新的台阶遥
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我国白酒产业战略转型路径研究

曾祥凤

渊四川理工学院经济学院袁四川自贡 643000冤

一尧问题提出

经济转型决定增长前景袁 产业转型则是经济转型的中心任务遥 白酒产业作为国民经济的
重要部门袁近年来在宏观经济下行尧限制野三公消费冶尧野酒驾冶入刑尧白酒消费断层等产业内外因
素巨变的冲击下袁行业增长效益和增长质量大幅下滑袁表明白酒产业原有运行模式处于低效
率状态袁也表明原有的产业发展思路需要转变遥 为此袁我们需要厘清袁驱动转型的主要原因是
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什么钥 转型的方向有哪些钥 应当选择哪一个方向钥 转型的路径是什么钥 对于上述问题的回答袁
需要对白酒产业所处的环境尧 产业自身的发展状况及其未来发展趋势有一个正确的认识袁并
以此为基础推进白酒产业战略转型遥

所谓白酒产业战略转型是指在产业外部环境尧内部条件发生转变的情势下袁为了保持和
提高产业竞争优势袁对产业战略形态尧战略定位尧发展思路与发展重点等涉及白酒产业发展
的长期性尧整体性方面的重大问题进行的系统性转变遥 显然袁初始条件渊产业发展环境尧产业
自身发展状况等冤尧战略内容尧战略行动是实施白酒产业战略转型的基本要素遥 因此袁研究白
酒产业战略转型袁需要在分析战略转型的驱动因素基础上研究战略转型的具体路径袁通过
产业战略内容与战略决策程序转型而实现与外部环境变化的匹配袁以提高白酒产业的竞争
优势遥

二尧我国白酒产业战略转型的驱动因素

驱动战略转型的因素通常归因于经济活动环境的变化袁战略转型是为了适应环境变化[1]遥
因此袁 厘清转型的动因对于有效推进产业战略转型进而提高战略转型实施效果具有重要意
义遥 战略转型动因是引起产业战略转型的关键性因素袁这些因素一般分为产业外部因素或称
产业环境袁以及产业内部因素遥 成功的战略转型需要在系统尧深入分析各种影响战略绩效的因
素的基础上袁制定战略转型方案和采取战略行动遥

渊一冤白酒产业战略转型的外部环境渊PEST冤分析
对于具体产业而言袁宏观环境属于不可控的外生变量袁但又深深影响产业本身的发展袁因

而是进行产业战略研究和战略制定必须考虑的因素遥 产业的宏观环境因素包括政治
渊Political冤尧经济渊Economic冤尧社会渊Social冤和技术渊Technological冤四大外部环境因素遥

1.宏观经济处于野四期叠加冶阶段
当前我国经济正处在增长速度换挡尧结构调整阵痛尧前期刺激政策消化尧新政策探索期的

野四期叠加冶阶段 [2]袁中高速增长将成为新常态袁因此要主动适应新常态袁更要通过战略转型引
领新常态遥 一方面袁白酒行业产能过剩构成巨大的库存和成本压力袁未来投资对白酒产业的驱
动作用将显著下降袁增长前景更多地来自于供给侧改革和消费升级带来的结构性机会遥 同时
我们也要有信心袁 虽然中国经济进入中高速增长区间袁 但总量基数大袁2015年我国 GDP达
676708亿元袁人均 GDP已达中等偏上收入国家水平袁每年的 GDP增长量非常可观遥 此外还有
巨大的人口基数产生的巨额消费市场遥 随着未来居民收入水平的提升和橄榄型社会结构的形
成袁不仅社会消费总量会稳定增长袁而且会带动中高档消费品的更快增长袁因此白酒行业的增
长具有稳定的市场需求支撑遥

2.主要政策及法律法规趋于完善
渊1冤酿酒产业渊五年冤发展规划遥 产业发展规划是实现产业长期持续发展和指导产业转型

升级的纲领性决策安排袁对于产业战略转型具有指导价值遥 叶中国酒业野十三五冶发展指导意
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见曳 [3]提出了野十三五冶的发展方向尧发展目标袁提出到 2020 年袁白酒行业产量比 2015 年增长
20.35%尧销售收入比 2015年增长 40.32%尧利税比 2015年增长 40.66%遥 按照该目标袁白酒产
业需要稳定产量尧 提高增长质量袁 因此白酒大省和龙头企业具有较好的政策和市场机会遥
渊2冤产业政策及相关法律法规遥 叶产业结构调整指导目录渊2011年本冤曳显示袁野白酒生产线冶被
再次列入野限制类冶袁这对于企业融资尧整合等造成较大障碍遥 野十三五冶期间白酒产业限制有
望解禁袁这将对白酒产业带来资源优化配置的机会遥 渊3冤税收法规遥根据财政部尧国家税务总
局发布的叶关于调整和完善消费税政策的通知曳规定袁目前粮食白酒尧薯类白酒的比例税率
统一调整为 20%袁定额税率为 0.5元/斤渊500 克冤或 0.5元/500毫升遥 野十三五冶期间袁白酒消
费税征收方式将从以往的生产或进口环节袁转向批发或零售环节遥 这对于白酒生产地短期
中或将带来一定影响袁尤其是中小型白酒企业遥 渊4冤白酒生产与质量安全管理法规日益完
善院一是叶食品生产许可审查通则曳渊2010版冤规定袁要对白酒生产企业实行生产许可证制度袁
加强生产管理曰二是全面实施纯粮固态发酵白酒标志袁规范白酒行业生产尧经营尧监管等领
域曰三是关于产品质量袁2013年颁布叶关于进一步加强白酒质量安全监督管理工作的通知曳袁
强调要从七个方面严格落实白酒生产质量安全企业责任袁强化监管力度袁从源头保障白酒
质量安全遥

3.技术环境出现新的发展趋势
白酒作为我国传统特色产业袁具有悠久的历史尧厚重的底蕴和独特的传统工艺流程袁但其

工艺流程一直以来依靠人力袁生产机械化尧自动化程度很低袁这对于重度依赖人工的白酒生产
而言袁很可能出现人力资源缺口和人工成本压力袁而且容易导致酒品品质不稳定遥 当前袁智能
制造和生物技术等领域的研究和应用步伐在加快袁 这将对白酒产业发展带来新的发展动力遥
一方面袁现代生物技术的发展将有可能打破过去白酒受固态发酵窖池的特性制约曰另一方面袁
推动行业从粗放式生产向机械化尧智能化尧自动化尧信息化等生产方式的转变尧提升行业经济效
益袁将成为白酒行业发展方向遥

4.社会文化环境发生较大变革
渊1冤制度文化环境遥当前袁虽然我国社会主义市场经济体制已经建立起来袁但是制度文化中

的深层次问题袁即政企不分尧地方保护主义等观念仍然存在袁管理者的经验主义尧习惯思维方
式尧文化背景的局限等多重因素导致投资效率低下遥 这对于国有白酒企业而言袁改革面临着较
大的阻力遥今后袁随着混合所有制改革推进袁企业市场活力和经营绩效会进一步提升遥因此袁白
酒行业既面临较大改革压力袁也具有较好的制度改革红利遥渊2冤白酒消费文化遥中国的酒文化源
远流长袁是中国传统文化的一部分遥 其表现形式主要体现在院注重营养健康的饮食科学袁追求
色尧香尧味的饮食艺术等等遥 因此袁酒文化是连接中国白酒与消费者的纽带与桥梁[4]遥 随着技术
进步尧社会发展和经济全球化的推进袁作为即将成为中国消费主体的 80后一代的消费观念尧消
费模式发生了巨大变化袁对葡萄酒尧烈性洋酒的消费增长迅速袁侵占了一部分白酒消费市场遥
因此袁传统的白酒产业面临如何培养新一代忠实消费者的巨大挑战遥

3



渊二冤白酒产业战略转型的内部变化分析
白酒产业的内部变化主要表现为产业发展基础变化尧行业生命周期变化尧产业发展的动力

机制转换尧技术模式变化等方面袁这些变化要求在产业战略上反映出来遥
1.产业发展基础增强
产业发展基础是指产业进一步发展的资源禀赋尧技术条件尧规模结构与配套设施等支撑条

件遥随着我国社会主义市场经济体制的发展和完善袁我国白酒产业发展基础有了很大提高遥主
要表现在院一是产业资源条件得到改善袁不仅产业链上游的粮食环境发生了变化袁对粮食安全
的影响基本消除袁而且建立了一批中国白酒非物质文化遗产渊茅台酒尧泸州老窖酒尧汾酒等十余
家白酒企业的酿制技艺入选野传统手工技艺冶类名单冤袁关于中国白酒文化社会价值尧白酒资源
和生态保护的意识显著增强曰二是产业发展平台逐步完善袁形成了比较完善的科技创新尧产业
运行辅助平台袁对白酒产业的科技创新尧产品交易和市场拓展起到了良好的促进作用曰三是具
有较大的产业规模和较高的产业集聚度袁形成了中国白酒金三角尧鄂西北白酒金三角等白酒
集中产地袁不仅有利于实现白酒的集聚效应袁也为白酒产业实现从数量扩张到质量增长路径
转型提供了基础曰四是我国白酒产业正在经历行业深度调整的冲击袁具有强烈的转型压力和
动机袁这有助于培育白酒产业转型的动态能力袁从而为实施白酒产业战略转型和提高产业竞
争优势提高了良好的组织能力遥

2.白酒行业增速放缓袁竞争方式生变
目前白酒行业已进入成熟期袁未来行业发展速度下降袁并将导致产业竞争环境出现多种重

要变化遥渊1冤行业增长放慢袁呈现供过于求状态袁市场竞争激烈遥经过野黄金十年冶高速发展袁白酒
市场容量趋于饱和遥 此时袁相对于需求而言袁行业容易出现过度的生产能力投入袁从而导致一
段时期内产能过剩袁这加剧了价格战的趋势遥 此时袁由于价格具有下降的趋势袁仅仅保持原有
的市场份额可能导致企业业绩下滑袁因此抢夺其他企业的市场份额成为其保持或提高经营业
绩的主要途径袁这会进一步激化竞争袁导致产能过剩进一步加剧袁从而促使行业中的企业通过
某些战略调整来改变竞争方式遥渊2冤白酒行业将面临多元化竞争格局院一是区域内部竞争激烈袁
其竞争范围凸显区域性竞争特点袁川酒尧黔酒尧苏酒尧皖酒尧鄂酒等竞争激烈曰二是面临外资品牌
的强力竞争袁我国早已成为世界十大酒类进口国袁同时白酒出口不力曰三是面临替代品的威胁袁
如葡萄酒尧黄酒尧啤酒尧野洋酒冶对于消费群体的争夺遥渊3冤竞争内容更加强调成本和服务袁品牌竞
争成为最有效的竞争方式遥 白酒产品是已定型的尧标准化的产品袁其客户在知识和经验方面日
益丰富遥 在行业慢速增长环境中袁竞争趋势变得更加成本导向和服务导向化袁原有的依靠扩产
增量的竞争方式不再有效遥 客户注意力从决定是否购买产品转向在不同品牌之间进行选择遥
争取这些口味已经改变的客户要求对战略进行重新评价[5]遥

3.产业发展的动力机制发生转换
白酒产业野黄金十年冶的高增长主要是通过政商消费需求拉动和投资扩张驱动实现的遥 其

作用机制可表示为院政商消费刚性增长寅高端白酒需求增长寅高端白酒涨价寅行业中领导企
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业扩张产能尧 更多白酒企业进入高端市场寅刺激中端白酒提价扩产寅更多白酒企业进入中端
市场寅刺激低端白酒提价扩产遥 如此袁通过需求要价格要产能扩张的作用机制袁行业实现繁荣
与增长遥然而袁随着外部环境转变袁白酒产业发展的动力机制也在发生转变遥从需求看袁随着国
家廉政建设的推进袁政务消费没有回归的可能遥 今后袁消费需求将以个人需求尧商务需求尧国外
需求为主袁并且个人需求稳中有降袁国外需求遥遥无期遥 从供给看袁粗放模式面临资源尧环境压
力袁并且重复投资尧低效投资严重袁产能过剩突出袁行业内部竞争激烈遥 因此企图通过数量扩张
来实现产业增长已成为历史袁转换发展动力则是推进白酒产业持续发展的有效途径遥

4.产业技术模式处于变革中
白酒是我国独有的传统产品袁历史悠久袁源远流长袁酿造技术独特遥 新中国成立以后袁我国

政府开始重视白酒酿造的科学研究袁 同时产业人士和理论研究人员也相继开展一些有关白酒
酿造和工艺方面的重大科研课题袁包括制曲和酿酒工艺尧酿酒微生物尧酒窖池尧酒质尧香味成分
与香型标准尧白酒生产机械化尧白酒检测等方面袁使传统的酿酒逐步建立在科学基础上遥

白酒行业的技术发展路线具有以下新的特点院渊1冤在研究的组织上采用合作创新模式遥 典
型例子是野中国白酒 169计划冶遥该项目由中国酒协牵头组织科研院所和企业合作开发袁对于今
后我国白酒 R&D具有重要的参考意义遥 渊2冤建立白酒国家标准袁如浓香型尧酱香型尧清香型尧柔
和型固态白酒国家标准等袁同时还确立了白酒检验尧包装环节领域的相关规则遥渊3冤在研发领域
选择上袁加强了白酒酿造的基础理论尧微生物利用尧传统工艺尧勾调技术尧蒸馏技术和循环经济
等白酒技术领域重点研究袁以及关于白酒原材料尧半成品和成品的检测尧白酒机械化和智能化
生产技术研究遥

渊三冤白酒产业战略转型的驱动因素总结
白酒产业战略转型的驱动因素分为产业外部环境尧产业内部条件遥外部环境变化会意味着

产业发展出现了新的挑战或新的发展机遇袁此时产业原有的运行模式呈现出低效率或无效率袁
因而需要通过调整产业内部资源配置模式尧改变产业竞争状况袁以及变革产业组织能力来识别
和把握新的挑战或机会袁从而驱动产业战略转型遥 因此袁产业战略转型是产业对外部环境的自
适应过程遥 例如袁近年来宏观经济进入中高速增长区间和经济结构性转型表明袁白酒产业原有
的依靠要素投入和投资扩张驱动的发展模式已经难以为继遥 同时当今消费观念和消费模式的
重大变化导致白酒产业原有的价格和数量竞争方式的有效性受到挑战遥 此时袁 为了实现与外
部环境的匹配袁提高产业竞争优势袁唯一途径是对白酒产业战略进行方向性调整袁一方面对产
业战略内容进行重新计划安排袁另一方面要推动产业战略决策程序转型袁以战略行为的转变为
行动力袁重视形成战略的多个组织要素的系统性变化袁从而更有效地促进白酒产业转型和提高
竞争优势遥 另外袁为了快速适应外部环境变化袁战略管理者不仅需要加强自身的组织认知能力
渊避免自身成为战略转型的障碍冤袁还需要保证新战略被企业等参与者理解和接受袁这是顺利推
进战略转型的组织保障遥 因此袁 理性的管理者需要通过建立一种与环境匹配的产业运行模式
来保障战略转型的实施效果遥
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三尧我国白酒产业战略内容转型

战略内容是战略优势的主要来源之一遥 一旦产业内外环境发生转变袁就需要转变战略内
容尧提升战略能力袁推动产业战略转型袁以便保持变化环境下的战略优势遥

渊一冤调整白酒产业战略定位
产业战略定位着力解决产业发展方向和发展目标问题袁是产业战略管理的核心内容遥 白

酒产业战略转型从内容看首先需要回答产业战略如何定位问题遥 根据我国白酒产业资源禀赋
与发展状况尧在产业体系中的地位与功能袁以及它在世界蒸馏酒中的地位与发展潜力袁笔者认
为中国白酒产业的战略定位应重点考虑其产业地位尧行业属性尧产业影响遥 因此袁我国白酒产
业的战略定位如下遥

1.产业地位院产业体系中的支柱产业
产业定位要符合自身优势和已有认知遥 2015年蒸馏酒产值约为世界 GDP的 2%淤袁在世界

工业体系中具有重要地位遥 白酒是世界主要蒸馏酒品种之一袁也是我国特有的传统酒种袁目前
我国白酒产量约占世界烈性酒产量的 38%左右袁但国际市场份额不到 1%于袁白酒产业仍具有
较大的发展空间遥从产值规模看袁2015年我国 GDP达 67.67万亿元袁假如达到世界蒸馏酒的平
均产值规模袁中国白酒产值将达到 13500亿元左右袁比行业现有规模要扩大一倍多袁同时会带
动种植尧玻璃尧陶瓷尧造纸尧印刷等配套产业的发展遥 因而袁进行白酒产业战略定位时须以此为
基本出发点遥

另一方面袁我国人多地少使得国家对粮食安全非常重视袁并从上世纪末开始将白酒列为
限制性发展行业遥 虽然近年来我国粮食供求格局已经发生明显变化袁但野白酒生产线冶在野十二
五冶期间被再次列入野限制类冶产业目录袁白酒名优企业在设备更新改造尧贷款融资尧产业重组等
方面受到限制袁在本轮调整过程中袁企业融资尧技术升级和资源整合受到的制约尤为突出[6]遥

因此袁需要对行业性质进行重新定位和评价袁明确白酒产业在产业体系中的地位遥 从资源
条件和技术水平看袁白酒产业是我国传统优势产业曰从产业关联尧发展带动力和未来产业发展
规模看袁白酒产业具有支柱产业功能遥 野十三五冶期间袁国家应及时调整白酒的行业属性袁将白
酒行业从限制性产业目录中消除袁明确白酒行业作为我国重要行业乃至支柱产业地位袁为白
酒产业发展确定目标遥

2.行业属性院具有传统优势的生物制造业
白酒行业应归属于生物制造业[7]遥 白酒酿造主要围绕微生物群体结构及功能研究与应用袁

发展群体微生物改良转化技术尧新型发酵方式等领域进行研究开发袁本质上是以生物体机能
进行物质加工与物质转化进而生产出酒品的行业遥 所以世界卫生组织在 20世纪 90年代就把
中国白酒的酿造工程定义为生物制造工程[8]遥 因此袁按照叶国务院关于加快培育和发展战略性
新兴产业的决定曳袁白酒工业应归类于生物产业中的生物制造业遥 明确这一点有助于理清白酒
产业的行业边界院以发展生物制造业的方式走出一条特别的生物产业发展之路遥
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3.产业影响院国际知名白酒地理品牌
我国白酒产业主要有两个层面的战略对手遥 一是面临外资烈酒品牌如人头马尧轩尼诗尧芝

华士等洋酒品牌的高端竞争遥中国白酒品牌走出去面临的竞争会更激烈遥根据白酒的优势与特
点袁我国白酒应加强中国白酒文化输出袁大力打造中国白酒品牌袁积极开拓国际市场遥二是面临
替代品的威胁袁如葡萄酒尧黄酒尧啤酒尧野洋酒冶对于消费群体的争夺遥因此袁白酒产业要加强消费
文化建设袁着力培养新一代消费群体遥

根据上述定位袁我国白酒应调整产业发展方向与发展目标袁争取政策支持袁抓住时机实施
质量增长型战略袁突出战略重点袁对内巩固做强白酒产业尧对外把白酒做大袁推动白酒产业增长
质量与核心竞争力跨入新的台阶遥

渊二冤调整产业发展思路与发展目标
根据白酒产业战略定位袁综合考虑白酒产业的现实情况尧未来发展环境和消费需求袁需要

对白酒产业的发展思路和发展目标进行调整遥第一袁从强调产业数量和规模增长转变为强调增
长质量和增长效益提高袁通过技术创新尧管理创新等提高产业生产率[9]袁增强白酒产业可持续发
展能力遥第二袁从强调产业链单项突破袁转变为强调产业链协调发展袁在优化白酒制造环节发展
能力的同时大力发展生产性服务业袁积极发展价值链高端袁整合提升产业发展平台的引导尧带
动与服务功能袁提高白酒产业的综合竞争优势遥 第三袁从遍地开花式发展转向产业集中和集聚
发展袁大力推动产业布局优化袁推动白酒主要产区战略合作尧强强联合袁提高产业资源配置效
率遥第四袁由注重白酒产业自身发展转向通过野集聚效应冶和野扩散效应冶带动相关产业和周边地
区发展袁着力提升白酒龙头企业和产业集群对地区经济发展的带动作用遥

根据产业战略定位和发展思路袁白酒产业的发展目标既要考虑全面性渊如经济发展尧科技
创新尧产业结构尧质量安全冤袁又要突出重点袁扬长补短遥 例如袁经济目标方面袁要以增长质量尧结
构优化为重点袁在观测指标上收入和利润增长率应高于产量增长率曰科技创新目标要纳入创新
平台建设和专利技术等指标袁更要把重点放在科技对白酒产业的实际推动作用上来遥

渊三冤推动白酒产业战略业务转型
要在产业准确定位的基础上袁根据产业发展思路袁整合区域资源尧转变发展方式尧选准产业

价值链位置尧整合白酒产业发展平台袁形成国内领先尧国际先进竞争优势的白酒产业链和产业
集群袁提高白酒产业竞争优势袁增强白酒对地区经济发展的带动功能遥

1.大力推进产业发展模式转型
我国白酒过去的高增长主要依靠要素投入增加和投资扩张驱动袁 属于典型的粗放式发展

模式[10]袁面临资源尧环境压力袁投资效率低尧产能过剩突出袁并且产业盈利能力不强尧抗风险能力
低遥 因此袁新常态下必须转换产业发展的动力尧推进集约型发展袁大力实施创新驱动发展战略袁
加大研发投入力度袁推动产学研一体化体制机制曰在着力改造传统白酒酿造工艺的同时袁提高
白酒产业智能制造尧绿色制造尧精益制造和服务型制造能力袁实现经济尧社会尧生态尧文化的协调
发展遥 为此袁需要推进产业政策顶层设计袁由主要致力于促进资本形成和规模扩张转向诱导和
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促进创新驱动[11]袁发挥产业政策的结构调整功能袁培育产业自身的发展机能[12]遥
2.着力推动产业集中与产业集聚袁增强发展带动功能
产业集中与集聚是提高资源配置效率和增强竞争优势的重要途径遥 要进一步优化我国白

酒产业组织结构袁一是大力推动资源向名优白酒企业集中袁以主要白酒龙头企业为主体通过
并购尧重组尧联合等方式打造我国白酒行业航母曰二是适度提高产业链各环节的市场集中度袁
同时推动产业链各链环产业的集中度配比合适尧协调发展袁避免产业链单个环节的跨越式发
展而导致产业链结构失衡曰三是强化优势龙头企业的前向带动力和后向集聚力遥 同时要进一
步优化我国白酒产业布局袁一方面促进白酒企业和产业区域集中袁提高集聚效应曰另一方面促
进国内白酒主要产区合理分工袁推动主要白酒产区战略合作尧强强联合袁加快形成寡头垄断的
产业组织结构和区域结构袁提高我国白酒产业竞争优势以及对地区经济发展的带动力遥

笔者想强调的是袁从产业集聚度看袁长江上游中部的泸州尧宜宾尧遵义三地的白酒产业集
聚度高渊2015年三地白酒产业按主营业务收入计算的区位商达 64.7冤袁具有打造世界级产业集
群的潜力遥 从对地区经济发展的带动力看袁由四川提议尧贵州呼应进而联合打造的野中国白酒
金三角冶具有发展为野增长极冶的巨大潜力遥 白酒金三角产业集聚度高尧对关联产业带动大袁地
区经济发达尧内部联系密切袁社会知名度高袁具备增长极培育的产业基础与条件遥 因此川黔两
省应大力携手袁借助长江经济带建设尧省际边缘区合作开发尧主体功能区开发的契机袁推动野中
国白酒金三角增长极冶建设袁并推动其上升为国家战略[13]遥 如此不仅可以加快该区域白酒产业
发展袁而且能够加速推动四省市渊川尧渝尧黔尧滇冤交界区域经济尧社会尧生态尧民族的协调发展袁有
力推动该区域全面小康社会建设遥

3.积极发展价值链中高端袁提高产品附加值
我国白酒目前已经形成了较为完整的产业链袁产业链各环节包括上游的种植尧中下游的

酿造尧储存尧包装尧物流尧金融尧营销等遥 但产业链存在的问题也很突出袁主要表现在创新开发不
足尧技术装备水平不高尧专业化水平较低尧品牌运营能力不强袁绝大多数产品位于产业价值链
低端遥 为此袁可通过两条途径提升产业竞争优势院一是充分利用经济转型和产业转型契机袁以
产业转型升级需求为导向袁引导企业向野微笑曲线冶两端攀升[14]袁加快在产品研发尧设计尧售后服
务尧品牌运作等生产性服务业领域的追赶步伐袁树立创新驱动和品牌立业的战略理念曰二是价
值链的再造袁通过野新分工冶和野新价值冶发展价值链中高端袁产生新的竞争优势遥

4.有效整合产业发展平台袁推动白酒转型升级
白酒产业的转型发展需要产业平台的助力袁需要在科技创新尧学术研究尧产业运行三大主

要产业平台领域构建分工合理尧运行高效的产业平台体系袁为白酒产业发展提供持续动力遥渊1冤
整合科技创新平台遥 白酒行业已经建立了比较完善的科技创新平台袁但这些平台有相当一部
分存在管理者政出多门尧研究定位和研究内容部分重叠尧重研究轻应用等现象袁在一定程度上
抑制了这些创新平台对白酒产业发展的推动作用遥 因此需要对这些创新平台进行有效整合袁
构建起创新研究层次明晰尧研究内容覆盖白酒发展的重点领域尧管理体系简洁高效尧研用一体
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化的研究成果应用推广机制袁最大限度地发挥科技创新平台对白酒产业转型升级和提高产业
竞争优势的推动作用遥 渊2冤推动行业学术机制发展袁夯实白酒产业发展的理论基础遥 目前国内
白酒学术研究的发展明显滞后袁不仅白酒相关研究力量过于分散袁而且缺乏相应的学术研究
团体袁在学术研究上大多是单打独斗袁缺乏必要的合作与交流机制遥 因此要整合现有的酒类科
研力量袁同时成立学术性团体袁鼓励和吸引高校尧科研院所和企业研究人员积极参加袁加强学
术交流遥 与此同时袁要发展酒类研究标志性尧权威性专业期刊和统计数据库袁为研究思想和科
研成果的创作与交流提供专业性平台袁形成学术研究的良性发展机制袁为白酒产业发展提供
坚实的理论后盾遥 渊3冤整合尧完善产业运行辅助平台遥近年来袁白酒行业大力推动产品交易类平
台尧信息中心等产业运行辅助平台建设袁为酒类企业产品定价尧商品交易尧资金融通尧市场拓展尧
信息共享等创造良好环境袁有利于推动白酒产业持续发展与转型升级遥 由于行业标准在促进
企业发展和提高产业竞争力方面具有战略性意义袁因此要把白酒标准建设纳入产业运行辅助
平台建设体系袁建立一致性的尧易识别的白酒国家标准袁进而推动中国白酒标准上升为国际标
准袁支撑中国白酒在国际市场的开拓遥 最后袁酒业发展渊运行冤报告也可纳入行业运行辅助平台
建设体系袁这有助于厘清其功能定位并加强管理遥

今后要创新平台的运作模式袁按照公益性和商业性类别而采取不同的运行模式遥 要整合现
有的产业运行辅助平台袁使之既要合理分工尧错位发展袁又要互联互通袁提高协同效应袁发挥对
白酒产业转型发展的高端引导尧产业带动和服务功能袁避免低级竞争导致低端锁定遥 为此袁需要
建立起产业运行辅助平台的统一管理体系袁建议由工信部尧白酒协会和龙头企业尧地方政府共
同组织管理机构袁发挥国家的权威性和全局性尧酒协的专业性尧企业的敏感性尧地方的积极性遥

四尧我国白酒产业战略决策程序转型

要将战略设想最终形成优于对手的核心竞争优势袁还需要推动白酒产业战略管理者及其
参与者的结构和行为转型袁形成新环境下的更先进更高效的组织结构和组织能力袁通过对战
略全过程的环境跟踪尧战略评估尧战略反馈与调整袁以提高白酒产业战略绩效遥

渊一冤建立战略信息平台袁跟踪产业战略环境的变化
信息是制定战略和决策的基础遥 随着宏观经济转型继续深入和白酒行业的深度调整袁白

酒产业的外部环境和内部条件均发展了重大转变袁表明白酒行业已经进入野新常态冶遥 产业管
理部门尧行业协会尧企业要密切关注并重视产业战略环境的变化袁及时评估环境变化对白酒产
业和企业带来的影响袁以便对产业战略和企业战略做出及时调整遥 建议以中国酒业协会为主
体组建一个权威性的战略信息平台和专业化的数据分析机构袁一方面为各级政府尧产业管理
部门尧企业提供可靠的决策依据曰另一方面可在此基础上建立白酒产业战略环境预警机制袁根
据环境变化对产业战略影响的程度进行预警袁以便采取相应的战略行动遥

渊二冤大力提高产业战略动态能力
提高产业战略管理者的动态能力是提高产业战略转型绩效的关键遥 这种动态能力包括洞
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察力尧决策力和整合执行力[15]遥 其中袁洞察力要求对产业发展环境和自身变化具有及时而深刻
的认识袁 并且在认识基础上正确分析和评估各种变化带来的影响遥 例如从宏观经济转型尧野禁
酒令冶等外部环境变化袁洞察白酒产业转型面临的机遇与挑战遥 同时袁由于企业对市场信息更
灵敏尧产业管理者全局性更强袁因此提高洞察力就要把企业和产业管理者都纳入到产业战略
管理组织中来遥 从战略决策角度看袁是否实施转型尧转型的方向尧如何实施转型等都需要决策
力[15]袁并且决策的科学性尧时效性尧权威性关系战略转型成败遥例如一线白酒在转型期集体发展
野腰部产品冶袁导致野腰部冶市场价格竞争惨烈袁其战略决策并不成功袁从而导致白酒产业绩效下
滑遥最后袁战略转型的整合执行力是转型成败的关键遥一方面袁战略转型是系统工程袁涉及到产
业运行模式再造尧产业组织结构与技术模式重构等袁需要产业链之间尧企业之间的协调一致遥
因此袁提高产业资源调配和整合能力袁需要强化产业战略管理的权威性曰另一方面袁由于产业管
理模式的基本趋势是放松管制袁相应地产业政策向竞争政策转变[11]遥 因此袁提高产业整合能力
不能成为直接干预企业经营活动的理由遥 这就要求协调好白酒产业战略管理的权威性与功能
边界之间的关系袁合理定位产业战略管理机构的职能遥

综上所述袁为了切实提高白酒产业战略的实施效果袁建议设立一个分工合理尧运转高效尧拥
有足够的产业资源并有能力实现有效配置的产业战略管理组织袁专门负责白酒产业战略的制
定尧评估尧实施尧协调袁充分发挥产业战略转型对产业转型的引领和推动作用遥

渊三冤协调好产业战略转型与企业战略转型
产业战略和企业战略是整体和局部的关系[16]袁理想的产业战略要能够促使产业战略目标

与企业战略目标相互衔接尧匹配袁达到协调一致袁从而提高产业和企业的绩效袁否则会造成产业
资源配置的低效率和经济损失遥

1.产业战略转型要考虑企业的利益
在转变白酒产业战略和战略目标时袁一定要分析尧评估尧考虑产业内企业的综合能力遥 目

前袁国内白酒行业进入成熟期袁增长速度放缓袁但市场集中度低尧产业组织结构不合理尧国际竞
争力低遥 因而对内整合进而提升增长质量尧对外大力实施走出去是必选的战略方针遥 所以袁我
国白酒产业战略转型要朝着有利于提高增长质量和增长效益尧增强国际竞争优势的方向引导
企业战略转型袁 避免产业战略目标过高或过低遥 同时产业战略要为企业提供良好的市场环境
和创新环境袁既要吸引和加大对白酒工艺和产品研发尧品牌运营等方面的投入袁也要通过竞争
政策鼓励以创新为基础的企业竞争袁为产业和企业创新创造良好的外部环境遥

2.企业战略要充分考虑产业环境
企业要根据产业战略及其演变趋势制定自身战略遥面对白酒行业的新常态和新战略袁各

类企业应根据自身优势与劣势袁在战略形态上采取增长型战略或防御型战略袁在具体业务中
采取相应的战略措施遥 例如袁在整个白酒产业实施质量增长型战略背景下袁茅台尧五粮液等名
优企业应采取适度扩张战略袁发展价值链高端或价值网尧提升品牌运营能力袁提高竞争优势曰
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中小企业应立足本区域市场实施防御型战略袁灵活实施野特色化冶尧野差异化冶尧野区域化冶品牌
发展战略遥 同时袁为了增强战略的有效性袁企业要提高对产业环境的动态适应能力袁做好产业
内外部环境监测袁分析产业内部的竞争态势袁并据此明确自身的发展方向尧业务方向尧技术方
向袁以便及时有针对性地对企业战略进行调整遥

3.提高企业对于产业战略的参与
产业管理部门要加大宣传力度袁通过战略信息平台加大从产业战略的前期准备尧战略制定

到实施全过程的企业参与尧民众参与袁提高产业战略的沟通度袁提高社会各界和企业对产业战
略的认同感袁从而提高产业战略的实用性和指导性遥

在此过程中袁要发挥龙头企业行为对产业战略转型的带动作用遥 茅台尧五粮液等龙头企业
已经切入到白酒产业链的种植尧酿造尧包装尧物流尧销售等多个环节袁因而它们自身的企业战略
会对当地乃至全国的产业战略袁如产业价值链定位尧产业布局和产业分工尧创新战略等领域产
生重大影响遥 为此袁在协调产业战略与企业战略时袁要充分发挥龙头企业对产业战略转型的带
动作用袁一方面吸收龙头企业参与白酒产业战略的制定尧管理袁既可充分反映企业的利益诉求袁
也有利于减少产业战略转型的阻力曰另一方面在战略方向和重点战略内容上协调一致袁以龙
头企业战略引领产业战略遥

渊四冤建立产业战略评估与反馈调整机制
战略评估一般是通过对战略管理的诸要素袁包括环境与内部因素尧战略实施过程等进行系

统分析袁进而判断是否实现预期战略目标袁促使战略管理者再次深入思考战略的有效性尧可行
性的管理活动遥 因此袁产业战略评估事关战略管理的成败遥 当前袁白酒产业的内外环境处于动
态变化中袁不仅产业自身的市场结构尧竞争状况以及产业运行模式都在不断发生变化袁技术变
革尧宏观经济环境的变化尧政策法规的调整更是随时对白酒产业运行形成新的冲击袁因而要保
证战略转型的顺利实现袁必须通过战略评估体系对白酒产业战略制定与实施效果进行正确及
时的评价袁以便采取相应的完善措施遥 从战略管理的程序看袁其内容一是战略分析评估袁通常
采用 SWOT分析法尧波士顿矩阵法等[17]袁主要评估产业内外环境状况袁以发现最佳机遇曰二是战
略选择评估袁即在战略执行前对战略的可行性进行分析袁以此选择最优的战略方案遥 一般地袁
白酒产业发展五年规划便是最终方案曰三是战略绩效评估袁它是对战略实施结果从经济尧社会尧
环境指标等方面进行全面衡量袁以便找出偏差并予以纠正遥

此外袁战略转型是一个动态过程遥 因此袁必须在白酒产业战略系统的各个环节引入反馈控
制机制袁以便及时发现产业战略执行过程中的不足或失误并及时进行战略调整袁从而提高白
酒产业的战略效果遥

五尧研究总结

近年来我国白酒产业发展中的不平衡尧不持续尧不健康问题突出袁产业增长效益和增长质
量大幅下滑袁产业运行波动剧烈袁国际竞争力低遥 为此袁政府尧产业界和酒业协会等都在积极探
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索白酒产业转型方向尧转型思路和转型措施遥 笔者认为袁解决这些问题需要对产业所处的环
境尧产业自身的发展状况及其未来发展趋势进行正确认识袁并以此为基础进行系统的战略规
划遥 从外部环境看袁在宏观经济结构调整与转型背景下袁投资对白酒产业增长的拉动作用大幅
下降袁以往那种主要依靠投资驱动的产业发展模式必须转变曰从消费看袁我国城镇居民酒类产
品消费量已经达到高点袁未来行业整体消费总量将趋于稳定袁增速将自然回落遥 从行业自身
看袁经过野黄金十年冶高速增长袁目前白酒行业已进入产业成熟期袁行业增长放慢袁呈现供过于求
状态袁产业竞争会更加激烈遥 我国白酒行业近年来遭遇的资源与环境压力尧产能过剩问题尧产
业竞争力和增长质量下滑问题均已表明院 如果不能正确认识和积极面对白酒产业的新常态袁
就无法有效解决产业发展中的各种难题遥

可见袁正是由于外部环境的巨大变化尧产业自身发展的重大缺陷以及行业出现的新特征袁
促使我国白酒产业不得不通过战略转型来重塑产业核心竞争优势遥 其转型路径包括战略内容
和战略程序两方面遥 一方面袁通过产业战略内容转型袁对白酒产业转型发展中的整体性尧长期
性尧基本性问题进行分析设计袁从产业地位尧行业属性尧产业影响三大角度重新确定白酒产业
的战略定位袁并以此为基础重新调整产业发展方向和推动产业战略业务转型袁从而为推动白
酒产业转型提供行动方案曰另一方面袁战略转型重在行动袁要实施战略决策程序转型袁通过环
境评估尧战略制定尧战略实施尧战略反馈等推动白酒产业战略转型落实到行动上遥 为此袁需要着
力提高战略管理者的动态能力袁包括战略转型的环境洞察力尧战略决策力尧战略整合执行力袁
避免反应滞后尧应对乏力遥 相应地袁在战略组织的制度安排上袁需要设立一个分工合理尧运转高
效尧灵活权威的产业战略管理组织袁专门负责白酒产业战略的制定尧评估尧实施尧协调袁通过对白
酒产业资源的重新配置袁实现与产业外部环境和内部要素变化的动态匹配袁以充分发挥产业
战略转型对产业转型的引领和推动作用袁切实提高白酒产业战略的实施效果袁推动我国白酒
产业的增长质量与核心竞争力迈入新的台阶遥

注释院
淤全国白酒评委李小兵的演讲数据推算遥 参见[8]遥
于数据来自茅台酒 2015年年度报告第 12页遥
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Abstract: With the macroeconomic restructuring and the adjustment of liquor industry, the growth quality

and efficiency of liquor industry in China has declined sharply in recent years, the competitiveness and anti-
risk ability of the liquor industry have been reduced, and urgent reshaping the competitive advantage of
Chinese liquor industry through strategic transformation becomes necessary. This requires to clear the internal
and external driving factors of the strategic transformation of China's liquor industry from the great change of
external environment and the new normal of the industry operations. Clarifying these issues can develop the
strategic transformation path of China's liquor industry. On the one hand, it is necessary to promote the
transformation of the strategic content of the liquor industry, including rebuilding liquor industry strategic
positioning, vigorously implementing industrial development ideas based on growth quality, systematically
promoting the strategic business transformation of liquor industry and providing action programs for the
transformation of liquor industry. On the other hand, it is advisable to implement the transformation of strategic
decision-making process, namely, to promote the execution of strategic transformation of the liquor industry
through environmental assessment, strategy formulation, strategy implementation, strategic feedback and other
measures. Therefore, it is necessary to establish the corresponding strategic organization system, focus on
improving the dynamic capacity of the strategic managers of the liquor industry and strengthen the
implementation of the industrial strategic transformation. Through the relocation of the industrial resources, the
dynamic match of industrial external environment and internal change of liquor industry can be realized, the
guiding and promoting functions of strategic transformation can be fully brought into play, the implementation
effect of industrial strategic transformation can be effectively improved, and the growth quality of China's
liquor industry and core competitiveness can be ultimately promoted to a new level.
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