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摘 要!啤酒企业的生存和发展与其所处的外部环境密切相关$ 啤酒企业要形成可持续发展能力"必须与外

部环境相适应$这需要啤酒企业因势利导"借鉴生物学拟态方式密切地监测%分析和研究与啤酒行业发展相关的外

部环境条件"通过梳理各种外部环境信息"正确研判啤酒行业未来的变化与发展趋势"找出影响和制约啤酒企业生

存与发展的各种因素"并依此制定出与外部环境相适应的啤酒企业竞争策略$
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改革开放以来# 我国啤酒总产量由 ABC" 年的

D#?%"万千升EAF增长到 !GAA年的 D"B"?"万千升E!F

#年均

复合增长率高达 AH?IHJ#啤酒产量连续十年稳居世界

首位$在短短的三十多年间#中国啤酒企业数量从 ABCB

年的 B#多家发展至AB""年高峰时期的 "A%家E%F

$ 伴随

着啤酒业的高速发展#行业内的竞争不断加剧#价格战

此起彼伏%同时#由于近年来啤酒生产原辅材料价格和

煤电油等能源成本大幅上涨# 啤酒行业的利润水平被

挤压至微利状态$ 大规模的竞争态势也在一定程度上

促进了啤酒行业并购的浪潮#整体上呈现出&大鱼吃小

鱼'的并购趋势#以及大型啤酒企业与地方强势啤酒品

牌合作的&强强联合'模式$ 啤酒行业经过剧烈并购与

动荡的市场发展#至 !#AA年初#啤酒企业数量减少到

不足 !##家EDF

$我国啤酒行业的整体产能实现了由分散

状态向大型啤酒企业和集团的过渡# 市场集中度不断

提高#进入寡头竞争时代$ 目前#中国啤酒行业形成了

以华润雪花( 青岛啤酒( 百威英博和燕京啤酒为领军

的#产销规模在五百万吨以上的大型啤酒企业#上述四

大啤酒巨头的市场占有率达 HHJ# 所创造的利润占行

业利润的 IHJ左右EHF

$但是#与发达国家相比#我国啤酒

行业在人均啤酒消费量#啤酒产业集中度#吨酒利润率

和吨酒平均能耗等方面还存在着较大差距$ 虽已成长

为啤酒大国#但仍不是啤酒强国$

一$中国啤酒企业生物学拟态环境分析

一种生物模拟另一种生物或环境中的其它物体从

而使自身获得好处的现象叫做拟态# 或称为生物学拟

态EIF

$ 在自然界的物竞天择过程中#生物通过模仿周围

的环境或其它生物生存的形状(颜色(化学特征及声音

和发光等物理表现# 以达到隐避自身和更好地取得食

物的目的$ 例如#乌贼能够模仿周围的粗糙环境#在礁

石间一动不动# 让其他水中生物无法识别乌贼的存在

而顺利捕食%蝇类和蛾类能模仿蜜蜂和黄蜂#逃避天敌

捕食和保护自身$拟态这种特殊的生物学行为#在众多

的生态系统中起着重要的作用# 是生物为适应生存环

境并获得生存与发展的最典型例子$ 啤酒企业在许多

方面如同生物体一样#如果不能适应外部的环境#就无

法生存与发展$因此#随时对不断变化的外部环境进行
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指 标 国内平均水平 国际平均水平

水耗!吨!千升" " #

电耗!度!千升" $%& $$&

标准煤耗!公斤'千升" $(( ")

啤酒综合能耗!公斤'千升" *) )&

项 目 一级 二级 三级

企业规模 $&万千升 )万千升

!新建厂" !新建厂"

水耗!吨'千升" !*+( !"+( !,+)

电耗!度'千升" !") !$&& !$$)

标准煤耗!-.'千升" !"& !/&& !$%&

综合能耗!-.'千升" !$$) !$0) !/1&

监测并采取积极的应对措施# 将对我国啤酒企业的生

存和发展产生重要影响$

!一"政治法律环境

!"能耗标准

啤酒行业属高能耗行业# 能源消耗费用约占产品

成本的 /)2

314

$5&&*年#国家环保总局颁布的 67'8/"9:

;&&*%清洁生产标准啤酒制造业&中#对啤酒生产能源

利用指标作出了具体规定# 严格规范了现有啤酒生产

企业的各项能耗消耗指标# 特别是对新建企业的能耗

管理提出了更严格的标准!如表 /所示"$ 但就目前情

况来看# 我国啤酒行业的平均综合能耗仍高出国际同

行业平均水平近三成!如表 ;所示"$ 同时#近年来#我

国的能源消费和温室气体排放增长迅速3"4

$因此#在'十

二五(期间#国家环保总局有可能制定出更加严格的啤

酒生产能耗标准# 对啤酒生产企业的节能降耗行为提

出具体和实质性要求# 以顺应节能减排和低碳环保的

国际趋势$

#"食品安全标准

根据 ;&&,年 *月 /日起正式实施的%中华人民共

和国食品安全法&#卫生行政部门重新规定了食品行业

的监管标准#同时#提高了食品生产企业的安全生产标

准$啤酒生产原料和辅料多#仅以食品添加剂为例#按现

有的技术来生产高档啤酒# 生产过程从糖化到啤酒过

滤#如果连酶制剂都算上!酒花制品不算"#至少要用到

*种添加产品#多的可能上 /&种3/&4

$ 随着食品安全消费

要求的不断提高# 政府部门对啤酒企业将提出更加规

范和严格的生产原料及食品添加剂等辅料的使用要

求#力图避免潜在的食品安全风险#维护消费者权益$

$"醉驾禁令

根据相关法律规定# 机动车驾驶人每 /&&毫升血

液酒精含量达 ;&毫克<相当于饮用一杯啤酒=即为饮酒

驾车#达到和超过 "&毫克可认定为醉酒驾车<相当于

饮用两瓶啤酒=$ 随着醉驾禁令的实施#全国啤酒消费

量受到了明显的影响# 特别是餐饮酒楼和娱乐场所的

中高档啤酒消费量明显减少$从长期来看#该法令的实

施将导致很大一部分消费者改变现有的啤酒消费习惯

和对高浓度啤酒的消费偏好#因此#在很大程度上抑制

啤酒消费量的增长# 引发啤酒产品消费结构发生根本

性改变$

%"地方保护主义

作为地方税收的重要来源之一#啤酒税收繁多#征

收比例高#税负重$ 特别是近年来激烈的市场竞争#加

剧部分地方政府采用更加急功近利的和只关注短期收

益的行为$例如#部分地方政府采取违背市场规律的财

政补贴措施#使破产啤酒企业维持生产经营)同时#通

过设置地区性壁垒来阻止其它啤酒企业的进入# 使本

地消费者只能购买本地啤酒产品# 以达到保护当地啤

酒企业的目的)并且#有的地方政府漠视当地啤酒企业

采用的买断竞争对手产品并低价销往外地并使用自产

啤酒进行替代的不正当竞争行为# 直接妨碍了啤酒产

品的正常流通和销售#限制了啤酒行业的健康发展$

&"税负过重

我国啤酒生产企业的税负主要包括*增值税+消费

税和所得税#其中增值税税率为 /12)啤酒类消费税税

率多维持在 /*2:/,2

3//4

)企业所得税税率为 5)2$ 由

于啤酒税负较高#加之市场竞争激烈#导致啤酒行业整

体利润率偏低$

!二"经济环境

!"人均啤酒消费水平

我国人均啤酒消费量呈逐年递增趋势#已由 /,,&

年的 *+%升'人增至 5&//年 %%+%升'人 !如图 /所示"#

复合增长率达到 "+5)2$ 我国现有的人均啤酒消费量

不但与欧美发达国家相比有较大差距# 而且人均啤酒

消费量在各省和地区间也存在较大差异*在东部地区+

城镇市场#人均啤酒消费量达几十升)在北京+上海等

大城市将近百升)在中西部欠发达地区#人均啤酒消费

量仅 /&升左右)农村地区则更低#拥有 "亿人口的农

村市场#人均啤酒消费量不足 )升3/54

$ 啤酒消费量在各

地区间呈现巨大差异的现状# 一方面表明东部地区和

城镇市场的人均啤酒消费量增速和增长空间趋缓)另

一方面也说明中西部欠发达地区和农村啤酒市场仍有

广阔的发展空间$目前我国正处于工业化+城镇化的加

表 ! 啤酒行业清洁生产能源利用指标"#$

表 % 国内外啤酒工业平均能耗比较

数据来源!"啤酒科技#和"酿酒$整理所得%

*)



速推进阶段!内需市场的潜力巨大!"#$

" 随着中西部欠发

达地区和农村居民收入和消费能力的提高! 必将带动

中西部城镇和农村啤酒消费需求! 进而刺激全国人均

啤酒消费水平的上升"

!"人均国民收入与人均啤酒消费量

根据 %&&'()'""年的人均国民收入与人均啤酒消

费量数据!通过相关数据的计算分析得出!*&+,-'-./"(

0&+,01##

)

*'+&,22!$!'+'1 $!表明人均国民收入与人均

啤酒消费量间存在指数关系#如图 3所示$% 从图 3可

以看出!在人均国民收入增长的情况下!人均啤酒消费

量将呈现上升态势"而随着我国收入倍增计划的实行!

国民收入到 3'3'年能实现翻番!这必将带来人均啤酒

消费量的不断增长!因此!我国啤酒总消费量仍有大幅

增加的可能"

!三"社会文化与人口统计环境

#"啤酒消费偏好

啤酒产品按口味浓淡可分为淡爽型&醇厚型&强力

型和柔和型等! 目前我国的消费者大多偏好淡爽型口

味"但受到消费地域和消费文化的局限!不同地区的啤

酒消费者在口味的需求上仍存在差异"例如!西南地区

的啤酒消费者大多喜爱柔和型口味的啤酒! 而北方地

区的啤酒消费者则大都喜爱醇厚型口味的啤酒"因此!

形成了各个地区消费者对本地口味啤酒的特殊消费偏

好" 此外!随着消费观念的日趋成熟!啤酒消费者在讲

究个性化多元化消费的同时! 也越来越多地对健康消

费的行为提出了更高的要求"

!"人口老龄化与啤酒消费量

人口是构成市场的要素之一!中国拥有 %4+4&亿!

的人口!啤酒消费人群占世界的 3'5

!%0$

!形成了一个具

有巨大潜力的啤酒消费市场" 从啤酒消费者年龄分布

群看!我国啤酒消费群主要是 )'(0&岁的中青年"由于

我国人口生育高峰导致这类人口占近十五年 '%&&1(

)'%'$的人口比重较大!所以对啤酒消费量的增长起到

了积极的促进作用" 但在人口老龄化加剧以及人口出

生率逐年下降等因素的影响下! 啤酒消费群体的数量

将在未来几十年内呈现明显递减趋势 '如图 4所示$!

这必将引起啤酒消费量的下滑"

!四"技术环境

(十一五)以来我国装备制造业发展迅猛!啤酒装

备制造企业进入快速发展时期! 改变了啤酒工业装备

依靠进口的局面%目前!国内啤酒企业 &&5的主要原料

处理设备实现了国产化 !%-$

!国产罐装设备占有率也达

到 ,'5(&'5

!%2$

% 但国产设备在质量&可靠性&稳定性&

酒液损失率& 自动化水平及平均能耗等指标方面仍与

国外先进水平存在差距%在具体的生产技术应用方面!

国内仅有少数几家大型啤酒企业完成了信息化改造!

全面使用 678生产管理软件和技术进行最优化生产

管理% 同时!在新产品的研发方面!大多啤酒企业并未

在新产品研究与开发上进行细致的调研和全面的可行

性论证!缺少技术革新和创新!因而导致了啤酒产品的

同质化程度高!甚至出现新瓶装旧酒的现象% 因此!造

成了啤酒产品不能满足日益多元化的市场需求! 导致

了新产品缺乏竞争力和产品平均利润率偏低的问题%

二#基于生物学拟态方式的

中国啤酒企业竞争策略

!一"节能降耗$绿色发展

啤酒生产企业应顺应国家环保政策趋势! 主动缩

小与国际平均水平的差距! 大力发展循环技术! 提高

水&蒸汽&二氧化碳&氮气及污水的循环使用效率*积极

应用节能减排新技术! 对现有的设施进行技术改造与

升级!辅以信息化技术!以实现清洁生产的目标*同专

业环保服务公司进行合作!实施合同能源管理'689$!

图 ! !""#$%#!!年中国人均啤酒消费量

数据来源! 根据 $%%$&!'$! 年 "啤酒科技# 和 ()*)+

,+-.)./.0 12 3114 5+4 6)20-.780 90:1*. ;&<81=58 >00*

?1+-/@:.)1+ =7 ?1/+.*7 整理而得$

图 % 人均国民收入与人均啤酒消费量的指数关系

数据来源!根据世界银行网站和"啤酒科技%整理所得$

图 & !""'$%#'#年 %#$("岁人口结构变化趋)!'*

--



减少单位生产能源消耗量!从而降低单位生产成本!提

高经济效益!走出一条节能降耗和绿色发展之路"

!二"消除市场壁垒#实现良性竞争

啤酒企业应依托啤酒行业协会!加强行业自律!规

范市场竞争秩序!促进企业诚信体系的建设!维护自身

的合法权益"具体的实施办法为#啤酒行业协会定期向

社会披露处于市场壁垒保护中的啤酒企业名单! 并纳

入违规企业记录!对多次违规的啤酒企业!可以采取取

消会员资格等方式!以加强约束" 同时!啤酒行业协会

还应积极与实施地方保护的当地政府进行沟通与协

调!维护啤酒行业内其它成员企业的合法利益!打破市

场壁垒!促进啤酒产业结构的有序调整!推动良性市场

竞争环境的形成"

!三"运用税收筹划#合理降低税负

啤酒企业要及时掌握与之相关的各项税法知识!

利用销售货物不同结算方式! 构建规范和详实的包装

物退押流程!调整返利支付方式!以达到延期纳税!充

分利用资金时间价值和可节省增值税税负的目的$利

用税收临界点进行产品定价! 在不减少企业利润的情

况下节约消费税$加大研发力度!利用税法对企业研发

费用的相关规定!

!保证企业的研发费用每年实际递增

!"#%含 !"#&!这既可促进企业研发水平的提高!又减

少所得税的缴纳$此外!业绩好的啤酒企业可寻求并购

其他已亏损但仍具战略价值的同类企业! 来实现区域

市场的扩张和所得税税收收益"

!四"提升营销管理能力

目前!大部分的啤酒企业在酿造技术工艺'口感'

质量和销售模式等方面同质化程度较高!因此!要想在

未来的市场竞争中获得有利筹码和市场先机! 各啤酒

企业不仅要顺应市场趋势进行技术工艺革新和改造!

更要提升其营销管理能力"

!"加强生产原料与食品添加剂的监督与管理

啤酒企业应尽量使用水'麦芽'啤酒花'啤酒酵母

这四种主要生产原料! 少用或避免使用各类食品添加

剂!并加强生产原料与食品添加剂的监督与管理!以顺

应绿色健康的消费观念"首先!啤酒企业应通过定期的

食品生产安全检查和培训! 增强全体员工的食品安全

防范意识"其次!建立健全企业内部的食品安全管理与

监督体系!成立专门的食品安全与质量监督管理部门!

规范生产原料和食品添加剂的采购检测标准! 要求供

应商提供详尽的产品合格证明文件! 并定期对采购的

原料与食品添加剂进行抽检和记录$同时!配备专用库

房对生产原料及食品添加剂进行分类存储! 保证原料

品质$在生产过程中!安排专人负责原料和食品添加剂

的发放和领取!坚决不超量或超范围使用!并做好相关

记录备查" 最后!建立食品安全风险评估体系!一旦发

生食品安全事故! 则能够在第一时间对突发事件作出

正确的反应"

#"积极拓展中西部和农村啤酒市场

目前!我国啤酒消费重心主要集中于城镇区域!但

随着中西部和农村人口生活水平的提高以及消费观念

的改变! 中西部和农村市场将逐渐成为极具发展潜力

的啤酒目标消费市场"因此!啤酒企业应深入研究中西

部和农村等区域的啤酒消费特点和习惯! 努力开发出

适合这些地区的啤酒产品!选好啤酒包装!利用贴近当

地的民俗文化开展营销活动! 建立多元化的终端销售

网点!以充分挖掘中西部和农村市场的啤酒消费潜力"

$"前瞻性地开发中老年人啤酒市场

中国人口老龄化趋势日渐明显! 啤酒企业应树立

危机意识!未雨绸缪!有意识地对中老年人啤酒消费需

求'心理'偏好和消费量等进行研究!开发出符合中老

年人保健需求的功能性啤酒产品!抢占市场空缺"同时!

应注重培养现有消费群体的忠诚度!使现有顾客随着年

龄的增长%特别是$"岁后&仍保持消费啤酒的习惯"

%"夯实中档市场!培育高端市场

随着城镇化与收入倍增计划的推进与实现! 必将

引起啤酒消费结构的改变"因此!啤酒企业要及时调整

产品结构! 摒弃低层次的价格竞争手段! 转而依托质

量'产品'服务和品牌等差异化竞争策略!彻底改变啤

酒业微利甚至是负利的局面"在中档啤酒市场上!有针

对性地推出相应啤酒产品!除了要满足消费者个性化'

多元化的需求及进行区域市场的分众营销外! 还要主

打安全'健康消费牌!以提升啤酒企业形象!实现市场

份额的稳步增长"在高端啤酒市场上!啤酒企业应积极

运用企业博客'微博等现代沟通手段开展深度营销!拉

近与顾客间的情感距离! 适时推出绿色啤酒' 低碳啤

酒'有机啤酒和无醇啤酒等新产品来满足顾客需求!提

高顾客的满意度与品牌忠诚度"

&"强化研发能力!及时推陈出新

在啤酒设备供给方面! 啤酒装备制造企业应注重

设备与流程管理等方面的研发!面向智能化!信息化!

节能'低碳与科学化方向发展!逐渐缩小与国际先进技

术水平的差距"在生产技术创新方面!啤酒企业应积极

推进信息化建设!运用先进的管理技术!提高企业产品

质量和生产效率"在新产品研究与开发方面!应顺应啤

酒消费趋势的变化!针对区域市场的消费偏好!及时推

陈出新!将啤酒产品的开发引向多元化'无糖化'无醇

化'风味化'有机化与保健化方向"同时!啤酒企业也可

%&



借鉴国外成熟的啤酒产品开发经验! 坚持市场驱动与

顾客需求并行! 对啤酒消费市场进行深入的调查与研

究!进行科学的分析和论证!做出准确的市场与产品定

位!依托技术创新开发出符合市场需求的产品" 同时!

积极做好新产品的后续项目营销管理! 提高新产品利

润贡献率"

三!结 语

综上所述! 啤酒企业的经营会受到外部环境的影

响!主动辨别外部环境的发展与变化趋势!有利于啤酒

企业迎接新的市场挑战并抓住市场机会! 及时修正和

调整竞争策略!趋利避害!实现更好地生存与发展" 因

此!全面研究与分析中国啤酒行业所处的外部环境!正

确预测这些变化与发展! 切实采取生物学拟态的经营

方式!顺应主流变化与发展趋势!主动采取节能降耗!

健康#环保和低碳的经营理念!积极开展税收筹划减轻

企业税负负担!加大研发力度!调整产品结构!加强中

高档啤酒市场的开拓以及特殊啤酒细分市场的开发等

措施与之相适应"只有这样!啤酒企业才有可能找到自

身的蓝海市场机会! 中国才能从啤酒大国迈向啤酒强

国"

注释!

!!"#"全国第六次人口普查数据!

"企业研发费用比上年实际际发生额增长 $%&"含

$"&#$其当年实际发生的费用除按规定予以列支外$可按其

实际发生额的 '"&$直接抵扣当年应纳税所得额!
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