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摘 要! 通过梳理不同层次的美国大学系主任培训项目" 发现美国大学系主任职业发展的培训机制较为完

善"主要有全国性的系主任培训会议$学科专业组织的研讨会$校内组织的研讨会等项目类型% 培训项目的组织机

构$培训对象$培训形式和培训时间等都呈多元化特征% 从现实性的角度看"校本培训与院校联盟培训是其未来的

发展趋势%我国高校需要借鉴美国大学系主任培训项目的经验"加强和改善我国大学中层学术领导的职业发展"如

发展校本培训项目"扩大系主任积极参与培训的机会&探索院校联盟或区域合作模式"提高培训项目的实效性和针

对性%
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系科是大学的基本组织#系主任既是学术活动的组

织者#又是行政管理的领导者#对系科的发展起着至关

重要的作用$ 大学 "$D的决定是由学系层面做出的E%F

$

有研究者指出#一所大学如果其高层管理者不够称职#

或许它还能勉强维持#倘若其系主任碌碌无为#则该大

学将难以为继E!F

$

系主任被喻为双面神詹纳斯% 同时担任教师和管

理者的角色EBF

$ 在面对高层管理者时需要代表教师的

利益#而在面对教师时又需要代表学校的利益$ 因此#

系主任大都困于其角色的模糊和冲突$ 大多数系主任

认为系主任研讨会等职业发展培训有助于他们取得

成功EGF

$

美国举办大学校长与管理人员培训已有近四十年

的历史$ 培训项目形式多样&内容丰富EHF

$ 近年来#国内

研究者开始关注以美国为主的西方国家的高校领导培

训项目$ 但仍缺乏专门介绍国外院长与系主任等层面

的学术领导者导职业发展机制的研究$ 本文拟对美国

大学系主任的培训项目等系主任职业发展资源进行较

为全面的梳理和分析$

一$美国大学系主任培训项目的

主要类型

关于提升系主任领导与管理技能的活动主要有全

国性的系主任培训会议&学科专业组织的研讨会&校内

组织的研讨会等正式培训$ 许多优秀的研讨会和培训

会议为系主任提供他们职业发展所需的相关信息#为

系主任讨论其共同关心的问题#并通过讨论&案例研究

和情景模拟等方式提高其管理技能的机会E&F

$

"一%全国性的系主任培训会议

众多优秀的全国性和区域性的系主任培训会议和

研讨会中# 有以下几种较为突出% 美国教育理事会

!IJ:"的系主任项目!=5K,*7L5+7 12,0* K*(;*,L6"&教师

评价与发展中心!MN:I"组织的学系领导研讨会&堪萨

斯州立大学组织的全国系主任会议# 以及哈佛大学教

育学院的管理与发展项目 !O,+,;5L5+7 N545-(KL5+7

P*(;*,L#简称 ONP"$

美国教育理事会的系主任项目是该机构为推动高

等院校行政领导开发所确定的战略优先行动之一$ 理
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事会开展了针对全美和全世界高校系主任的全国性的

培训工作 ! 还提供专门的夏季学术专题讨论会 !"

#$%&'"( ")*"+&%) #,--%. /0.1#20$" # 也针对某些个别

院校的系主任设计并实施了定制!&,#30-'4%)" 的专门

性的培训计划 567

$ 本年度的 89: 系主任领导学校

!89: ;%")%.#2'$ 8&")%-< =0. >%$".3-%+3 92"'.#"包括

为期两天的现场研讨会和网络研讨会?@7

$教师评价与发

展中心!A>:8"组织的学系领导研讨会每年 B月和 CC

月召开#为系主任提供有关管理问题的培训#由资深专

业人事主持#培训的实践性和互动性强?D7

$ 堪萨斯州立

大学每年 E月在佛罗里达州奥兰多组织的系主任会议

包括大会报告!$.%#%+3"3'0+#"%全天与半天小组讨论等

形式#讨论系科管理方面的问题$每年的会议主题各不

相同#主要包括以下内容&资金预算%教师的合群行为%

发展学系特色%系科的短期与长期规划#以及管理文件

的编制等?CF7

$ 而哈佛大学教育学院的管理与发展项目

是为期两周的集中培训项目# 旨在帮助学术领导构建

与发展领导团队#促进学校变革#分析财务数据#激励

教职员工#理解道德规范与管理决策?CC7

$

!二"学科专业组织的研讨会

早在 CDBG年#由一千多个英语系组成的英语系所

协会!8##0&'"3'0+ 0= >%$".3-%+3 0= :+H('#2#简称 8>:"

发起了系主任暑期研讨班!I,--%. A+#3'3,3%"#讨论管

理与教学问题$ 研讨班既讨论了系科管理中的实际问

题#也讨论了英语系的发展方向$对于系科的日常管理

问题在由资深系主任或特邀专家主持的小组讨论会上

进行了探讨$此后#其他学科组织也针对其系所内部的

管理问题举行了类似的研讨会或进行了非正式的讨

论 $ 例如 # 美国社会学会 !8-%.'&"+ I0&'0(0H'&"(

8##0&'"3'0+#简称 8I8"的教学资源项目为系主任建立

了出版与研讨会项目?CE7GB

$

除英语系所协会!8>:"和社会学会!8I8"等专业

机构组织的研讨会外# 其他学科协会的年会通常都有

系主任培训项目或相关的领导技能发展项目$ 有研究

者指出# 在医学领域的影响较大的全国性领导培训项

目就有三十多个?CG7

$ 现将学科专业组织的培训项目分

述如下&

英语系所协会!8##0&'"3'0+ 0= >%$".3-%+3# 0= :+H

('#2#简称 8>:"的暑期研讨班!8>: I,--%. I%-'+".#"

分东部与西部地区高校# 各自为系主任举行为期四天

的会议$ 8>: 成员系科的系主任其会务费为 JKF 美

元#非协会成员系所的系主任为 BFF美元$培训内容包

括高等教育政策%课程与专业发展%教师管理与评价和

财务常识等?CJ7

$ 由于该项目的成功举办#已经扩展出外

语系科协会!L2% 8##0&'"3'0+ 0= >%$".3-%+3# 0= M0.%'H+

;"+H,"H%##简称 8>M;"的外语系科协会暑期研讨班

!8>M; I,--%. I%-'+".#"

?CK7

$

美国社会学协会 !8-%.'&"+ I0&'0(0H'&"( 8##0&'"!

3'0+# 简称 8I8" 的美国社会学协会系主任会议!8I8

92"'.# 90+=%.%+&% N.0H."-"其培训对象包括各类院校的

系主任$ 为期一天的会议其主题每年都有所不同#从预

算管理%冲突解决#到博士生就业市场等不一而足 ?CB7

$

与此相类似的还有美国政治学协会!8-%.'&"+ N0('3'&"(

I&'%+&% 8##0&'"3'0+#简称 8NI8"的系主任年度研讨会

!8++,"( O%%3'+H P0.1#20$ =0. 92"'.#"# 培训对象包括

系主任%研究生项目主任?C67

$

美国物理协会!8-%.'&"+ N2<#'&"( I0&'%3<"的专业

技能发展项目!N.0=%##'0+"( I1'((# >%*%(0$-%+3"培训对

象为女性物理学者$形式为每年两次#每次为期一天的

研讨会$ 该项目由国家科学基金会 !Q"3'0+"( I&'%+&%

M0,+)"3'0+#简称 QIM"资助#系主任免费参加$ 旨在为

女性物理学者提供有效谈判%沟通和领导能力的培训#

同时加强彼此联系?C@7

$ 女化学家发展委员会!90--'3!

3%% 0+ 32% 8)*"+&%-%+3 0= P0-%+ 92%-'#3## 简 称

9R892" 的专业技能发展研讨会 !N.0=%##'0+"( I1'((#

>%*%(0$-%+3"( P0.1#20$#"与此类似#培训对象为女性

化学学者?CD7

$

美国数学学会 !8-%.'&"+ O"32%-"3'&"( I0&'%3<#简

称 8OI" 的系主任研讨会 !8OI >%$".3-%+3 92"'.#

P0.1#20$"

?EF7为期一天#通常安排在学会联合大会前一

天举行$ 费用为 CFF美元#但近年来未收此项费用$ 内

容包括&教职员工的人事问题#系科长期规划#教师招

聘%晋升与终身教职#预算管理#学系评估#对外宣传#

日常管理#年轻教师发展#沟通技巧和领导艺术等$ 美

国数学协会!O"32%-"3'&"( 8##0&'"3'0+ 0= 8-%.'&"#简称

O88" 的类似培训项目 ?EC7 或许因为其注册费用过高

!CFFF'CEKF美元"#近五年来仅于 EFF@年成功举办#

即使在 EFCF年注册费减半的情况下#活动还是未能如

期举行$ EFCE年的专业提升项目!NS:N"中已不再将

(学系领导研讨班)列入活动日程$

神经科学学会!I0&'%3< =0. Q%,.0#&'%+&%#简称 I=Q"

为改善神经科学领域女性地位的系主任培训项目

!>%$".3-%+3 92"'. L."'+'+H 30 A+&.%"#% P0-%+ '+ Q%,!

.0#&'%+&%#简称 AP'Q"的培训对象为神经科学相关学

科系主任#如生物学%心理学%分子和细胞生物学%解剖

学%生物化学%生物工程%生理学%药理学%计算机科学%

物理学和数学等$为期 G年的 K个区域性研讨会#每期

研讨会持续 CTK天#研讨班规模为 GK人左右$ 该项目
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的会务费和差旅费全部由项目基金会 !!"#$ %&'()"承

担# 内容涉及神经科学及其相关学科的女性教师和少

数族裔教师的招聘$晋升%以及为之创造良好工作氛围

的具体策略*++,

# 美国医学院协会的管理能力发展研讨

班培训对象为副院长和系主任# 为期 -天的研讨班讨

论人事管理$财务管理$冲突管理$沟通技巧$战略规划

及系主任个人职业发展等问题*+.,

#

!三"校内组织的研讨会

系主任向同行学习的方法有几种% 其中之一是组

织系主任与学校其他管理者一起确立学校与学系的发

展重点与政策# 可以应用组织发展原理来设计培训项

目#如果学校发展方向明确%学系之间的冲突就可公开

探讨与协调% 系主任的角色也会因此而明晰# 更为简

单的培训形式是将新任系主任与资深系主任不定期

地组织到一起探讨财务$人事$学生工作$教师科研和

外部联系等问题# 学系秘书与行政助理等人员也可参

与# 此类培训%以极少的费用即可达到培训的目的# 会

议议程可由参与者决定%系主任工作量过重$角色模糊

和学系冲突等问题都可以提出讨论和共商对策与解决

方案*/+,0-

#

校内组织的研讨会中% 影响较大的还有华盛顿大

学$堪萨斯州立大学$佛罗里达州立大学和加州大学戴

维斯分校等大学的相关培训项目# 现分别介绍如下&

华盛顿大学的 1231$45 领导提升研讨项目

!1231645 78'98&:;#< "=&>:;=<:"%由该校的院校变革

研究中心!48()8& ?=& !(:)#)@)#=('A 4;'(%8"主办*+B,

# 培训

对象为系主任$院长及其他教师# 培训形式为每季一次

每次为期半天的研讨会# 培训内容包括同行评议$跨学

科教师发展$教师职业生涯$系主任离任后的工作与生

活和少数族裔教师聘用等# 尽管该项目最初仅限于理

学与工学的 /C个相关学系# 然而自 +DDE年起%其培训

对象扩大到华盛顿大学其他院系的相关学术领导者#

加州大学戴维斯分校的系主任培训项目!4;'#&:

F&'#(#(% G&=%&'H"%由学术事务副校长办公室!I??#J8 =?

);8 3#J8 G&=K=:) ?=& 1J'98H#J G8&:=((8A"负责# 学校的

新任系主任和副系主任必须参加这个为期两天的研讨

会# 此外% 该办每月都为系主任资助午餐会议!L&=M(

L'% A@(J;8:"和领导发展项目%内容包括总共为期六天

的系列讲座$小组讨论%以及关于问题解决$对内对外

交涉与沟通的技巧等*+-,

#

密歇根大学的校内领导培训项目 !G&=K=:)':

4'H<@: 78'98&:;#< G&=%&'H"由常务副校长办公室和教

学研究中心主办#参加的人员有新任系主任和副院长#

分为 C月份为期一天半的研讨会和其余每月一次的研

讨会%前者讨论学校预算$与工会组织的合作及人事管

理等问题%此后的培训包括组织学系!学院"会议$发展

学系!学院"愿景及教师聘用等内容*+0,

#

威斯康辛大学麦迪逊分校的系主任聊天室!4;'#&:

4;')"由学校人力资源发展部资助%系主任自行组织#

参与的人员除新系主外%还有任资深系主任$事务专家

和部分教师# 活动形式为隔月举行的持续 /N-小时左右

的小组讨论#内容涉及管理架构$使教师帮助实现学系目

标的技巧$校友联系$资金筹集$会议组织$图书推荐$时

间管理$咨询委员会的参与和教师退休等问题*+E,

#

北卡罗来纳大学教堂山分校领导研究所!O64

78'98&:;#< P(:)#)@)8"的威廉姆(弗瑞德高等教育领导项

目!"#AA#'H Q&#9'R G&=%&'H #( S#%;8& 59@J')#=("形式为

-月和 0月各一次$每次为期两天的系主任研讨会%讨

论冲突管理$教师评价$教师招聘与留任等问题*+T,

#

此外% 有的研究型大学在校内为系主任的职业发

展提供了多种形式培训项目# 如凯斯西储大学校长办

公室组织的)系主任与学术领导*项目除了为系主任提

供相关的网络资源外% 还组织有以下三种形式的校内

培训&系主任领导力论坛!4;'#& 78'98&:;#< Q=&@H:"$新

老系主任见面会 !$8M 28<'&)H8() 4;'#& I&#8()')#=(:"

和院长与系主任年度务虚会议 !G&=K=:)': 1((@'A

78'98&:;#< U8)&8') ?=& 28'(: '(9 4;'#&: "

*+C,

#

二#培训项目的多元化特征

通过对以上美国大学系主任培训项目的对比分

析%可以发现不管是其培训主体和培训对象上%还是培

训方式以及培训的时间安排上都呈多元化特征#

!一"培训机构的多元化

从系主任培训项目的组织机构看% 有全国性的培

训$学科组织的培训和校内!甚至学院内部"的培训#就

全国性的系主任培训会议而言% 其主办机构既有由美

国教育理事会!145"和美国独立学院委员会!4=@(J#A

=? P(98<8(98() 4=AA8%8V 4P4"等高等教育管理与协调组

织% 又有堪萨斯州立大学和哈佛大学教育学院等大学

校级甚至院级层面的机构# 学科与专业组织的培训可

以结合学科特点# 各大学校内组织的培训则能顾及学

校的办学传统与发展规划#

!二"培训对象的多元化

从培训的目的和对象看% 大多数系主任培训项目

是为了增进系主任的管理与领导技能# 有的培训项目

注重培养未来的系科领导者%教师也有机会参与学习%

如华盛顿大学的)1231$45领导提升研讨项目*和堪

萨斯州立大学的)全国性系主任年会*# 而学科组织主

T.



办的领导项目培训中! 有相当一部分是为了提高女性

学术领导和管理岗位中女性的比例! 如美国物理协会

"!"##的$专业技能发展项目%和女化学家发展委员会

&$%&$'#的$专业技能发展研讨会%'以及神经科学学

会&#()#为改善神经科学领域女性地位的系主任培训

项目提供关于神经科学及其相关学科的女性教师和

少数族裔教师的招聘(晋升!以及为之创造良好工作

氛围的具体策略! 旨在促进女性教师和少数族裔教师

的发展)

!三"培训方式的多元化

从系主任的学习方式看! 系主任促进其职能发展

的方式有正式和非正式两种* 非正式培训如阅读高等

教育管理类著作或期刊自我学习提升+ 担任副系主任

或研究生项目主任积累管理经验( 向前系主任请教或

与校内校外同仁交流!以及参加相关的网络研讨会等!

都是行之有效的系主任非正式培训方式* 而正式的培

训中! 系主任研讨班项目通常包括主题报告( 小组讨

论(圆桌会议和案例教学等议程*其中主题报告通常邀

请学术领导或高等教育管理领域的权威学者主讲* 案

例教学则主要针对系主任工作中面临的实际困难进行

探讨* 而$系主任聊天室%的培训方式介于正式培训与

非正式培训之间*

!四"培训时间的多元化

集中学习和分散学习各有利弊* 对于大多数系主

任而言! 最为便利的学习方式为主动阅读高等教育管

理类著作或相关学术期刊(与同仁的非正式交流等*从

正式培训的时间跨度看! 大多数系主任培训属于一两

天或三五天的短期培训项目!通过短时间的集中学习!

使系主任对所面临的实际问题与挑战有更深的认识!

以提高系主任对问题的反思能力和解决实际问题的能

力* 但也有一些项目为时间跨度较大的持续性和经常

性培训! 有的持续半年至一年! 如华盛顿大学的

&*+!),-项目(威斯康辛大学麦迪逊分校的$系主任

聊天室%(神经科学的系主任培训项目等* 这些项目的

时间设置使系主任能定期接受领导与管理方面的训

练* 尤为值得一提的是神经科学的系主任培训项目除

了有全国性的研讨会外! 参加研讨会的系主任返回学

校后还将在校内组织相关学科的系主任分享其经验!

并组织类似的研讨*

三#启示与借鉴

!一"加强校本培训项目$扩大系主任积极参与培

训的机会

由于经济危机等对高校的财政状况的影响!系主

任参与外部培训的机会有赖于高层领导者的重视和

学校的文化传统* 尽管美国大学系主任的培训项目

非常丰富! 培训机制较为成熟! 具体到各个学校而

言! 系主任参与全国性系主任会议和学科组织研讨

会等外部培训的机会仍然非常有限* 此外!上述系主

任的培训项目未能体现美国不同层次的大学其系主

任培训需求的差异性! 也是影响系主任参与外部培

训的因素之一*

从现实性的角度看!校本培训可以避免以上不足*

一是校内的专业发展项目所需费用很少! 一般为系主

任免费参加* 面向多校区的培训项目即使需要收取一

定的费用! 其培训成本也比参加全国性的类似项目低

很多* 如北卡罗来纳大学的高等教育领导项目人均所

需费用不到 ./0美元*相比之下!全国性的研讨会等外

部组织的培训!如美国教育理事会"&,-,为期两天的

培训! 需要学校为其所选派的人员至少每人支付

1/0-2300美元!还不包括住宿与往返路费* 堪萨斯州

立大学和教师评价与发展中心&4*-&,的培训项目通

常 3天!费用分别为 567美元和 83/美元*而哈佛大学

教育学院为期 3周的培训项目费用高达 931/美元*二

是校本项目可以保证培训的延续性和经常性* 如威斯

康辛大学麦迪逊分校的系主任聊天室和加州大学戴维

斯分校每月为系主任举办的午餐会议也是经常性与持

续性的校本项目*

!二"探索院校联盟或区域合作模式$提高培训项

目的实效性和针对性

新近发展起来的区域或院校联盟组织的培训项目

是一种十分有益的尝试* 院校联盟组织的培训项目因

为院校层次相近! 所面临的问题及解决方式也存在着

较大的共通之处* 如院校合作委员会 &$:;;<==>> :?

4?@=<=A=<:?BC $::D>EB=<:?!简称 ,4,,!即位于美国中西部

的 63所研究型大学联盟!其组合属于强强联合F.7G

* 院

校合作委员会&,4,,为系主任&研究中心或项目主任,

组织了领导培训项目 &*>DBE=;>?=BC -H>IA=<J> %((<I>E@

"E:KEB;!简称 *-%,

FL2G

* 该领导培训项目除了地理位置

上的便利性!而且同为研究型大学!系主任在交流时会

有更多的共同语言!培训的针对性也相对较强*

!三"借鉴美国大学经验$加强和改善我国大学中

层学术领导的职业发展

对我国高校中层管理者的调查表明! 高校中层干

部迫切需要加强 $高等教育管理理论%($教育法律法

规%等理论知识和$领导方法与艺术%等业务技能的培

训F.3G

* 目前已有少数地区和个别高校开始实施对包括

系主任在内的大学中层干部的教育培训! 并且在培训

8M



模式上做了十分有益的探索!如"广州大学的出国培训

项目和宁波舟山片区高校中层干部#抱团$培训等% 然

而!总体而言!我国大学院长和系主任的职业发展培训

还处于起步阶段! 培训内容的针对性和培训模式的可

推广性都需要进一步的探索%因此!借鉴美国大学系主

任的培训项目的经验十分必要%
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本刊辑集的"中国盐文化研究论文选编#出版

本刊!中国盐文化研究"专栏自 C!!^年以来已刊

发一百余篇论文# 本刊将其中具有代表性的论文辑集

为$中国盐文化研究论文选编%& 该书已经由四川人民

出版社出版# 并得到了经济史研究专家清华大学学报

常务副主编' 全国高校文科学报研究会副理事长仲伟

民教授的高度评价并欣然为之作序&

仲伟民教授指出(!在中国史研究领域#学者们一

般都将历史上盐问题的研究单纯作为经济史的一个

内容来对待#此前我自己也是这么看的& 但读了$中国

盐文化论文选集%后#我的看法发生了根本改变#相信

读了这本论文集的读者一定也会有与我同样的看

法& "!盐作为百味之祖#在人类历史上扮演了一个特

殊而重要的角色#怎么强调盐的作用都不过分& 众所

周知#盐是人类生存和生命繁衍所必需的基础营养物

质#在人类生存和进化过程中其他物质无法替代& 如

果没有盐的加工和利用# 人类的文明就根本无从谈

起& 就中华文明的起源而言#目前学术界比较公认的

观点是多起源论#而盐在中华大地的广泛分布就是中

华文明多起源论的基础证据之一& 近年来#考古以及

其他材料的诸多发现#都证明了盐与中华文明起源与

发展的相关性和同一性& 也就是说#盐业考古以及对

盐业历史的研究#应该成为研究中华文明史的一条重

要线索& "

!奔海运"
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