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摘 要!%#"%年是孔子学院自开办以来的第&年"也是在曲折中发展的一年"全球已经建立了'##所孔子学院和

$##多个孔子课堂"经历了美国对孔子学院的签证风波等事件过后"如何进一步提高国际认同"在高速发展的同时

大幅度有效提高质量$保障师资力量$实现本土化$突出特色等都是孔子学院将面对的重要任务% 同时"%#"%年也

是国内主流媒体对孔院高度关注和正面报道最多的一年" 与之相对的是网络媒体所表现出来的众多关切与质疑

之声%综观研究文献"当前对孔子学院及相关学科的研究还存在着定量分析不足$深度研究缺位$重大课题匮乏等

问题%
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#如果你想领先别人$就学汉语吧%&

EDF这是美国'时

代周刊( 亚洲版早在新世纪之初就发出的预言% 近年

来$ 中国经济的高速发展进一步提升了自身的大国地

位$ 汉语学习借此在全球掀起一股新浪潮$ 据人民网

!GD!年的数据$全球学习汉语的人数已经达到了 HGGG

万E!F

% 为适应这一需求$中国以大规模在海外建立孔子

学院和孔子课堂的方式$ 大力推介汉语教学和中华文

化%截止 !GD!年底$#全球 DG"个国家建立了 &GG所孔

子学院和 HGG多个孔子课堂$ 注册学汉语的学员总数

达 IH@H万人% 此外$有 JI个国家的 &GG多所大学正在

申办孔院% &

E%F

一$!"$!年孔子学院发展

!GG&年 DD月$ 中国第一所海外孔子学院在韩国

首都举行了挂牌仪式% !GD!年是孔子学院自成立以来

的第 "年$既是成果斐然$也是波折不断的一年$孔子

学院可谓在波折中前进% 以联合开办孔子学院的方式

在海外开展汉语教学) 传播中华文明的做法获得了广

泛的认可$ 孔子学院迅速发展$!GD!年新建孔子学院

%G余所)孔子课堂 &G多所$音乐)舞蹈)旅游等特色孔

子学院纷纷在世界各地开办$ 这些孔子学院极大地拓

展了中国对外开放和交流的平台$ 成为中国文化走向

世界的一个舞台% 但 !GD!年 H月$有关美国孔子学院

的#风波&吸引了海内外的众多关注$虽然后来被证实是

一个#技术和程序问题&而得到澄清$避免了不必要的误

解和连续反应%但这个话题却引发了对孔子学院的存在

方式) 运营模式和国际影响等问题的进一步探讨和反

思$孔子学院因此受到广泛关注% 环顾全球$!GD!年与

孔子学院直接相关的重要事件可归纳为表 D%

从表 D可以看出$!GD!年孔子学院的发展呈现十

分平稳的态势$表现为两大特点*!D"外界关注加大$尤

其是国家层面及主要媒体加强了正面报道% !GD!年孔

子学院稳步发展$虽然#有 JI个国家的 &GG多所大学

正在申办孔院&$但孔子学院并没有急功近利)快速扩

张% !GD!年 H月美国签证事件突发之后$国家政府层

面明显加强了对孔子学院的关注力度$ 各大媒体也加

大了对孔院的正面宣传$详情可见下文中表 !% !!"孔

子学院呈多元化趋势% 表现为地区多元化和类型多样

"D



序号 时 间 事件摘要

! "月 !#日 北京舞蹈学院与英国金史密斯学院签订合建金史密斯学院舞蹈与表演孔子学院的协议!

" "月 !#日 厦门大学与英国纽卡斯尔大学签署共建英国纽卡斯尔大学孔子学院执行协议!

$ $月 %日 绵阳师范学院与坦桑尼亚国立桑给巴尔大学共建孔子学院协议签字仪式暨非洲研究中心成立仪式在绵阳举行!

& &月 '日 中国矿业大学与澳大利亚格里菲斯大学合作成立全球第一所"旅游孔子学院#!

% %月 '日 上海对外贸易学院与萨格勒布大学合办克罗地亚第一所孔子学院!

( %月 !#日 ))

根据美国国务院 %月 !#日发布的公告$目前在该国持有 *%!签证的孔子学院中国教师将不得不于 (月 $+日离境! 美

方称不会为他们续签签证!

# %月 "&日 )) 美国国务院发言人纽兰 "&日回应&美国将尽量在不让任何老师离开的前提下解决目前这一签证的混乱情况!

, (月 !日 郑州航空工业管理学院与坦桑尼亚多多马大学签订了'关于合作建设多多马大学孔子学院的执行协议(!

' (月 !(日 中央音乐学院与丹麦皇家音乐学院合办全球第一所"音乐孔子学院#!

!+ #月 !'日
巴西圣保罗 -../商务孔子学院在圣保罗挂牌成立$国家汉办主任)孔子学院总部总干事许琳表示&"将在南美洲地区重

点发展! #

!! ,月 !+日 '人民日报(头版头条刊登'孔子学院&中国文化拥抱世界(文章!

!" ,月 !+日 柬埔寨王家研究院孔子学院亚欧大学合办中文系!

!$ ,月 $+日 国家汉办加快汉语教材"走出去#的步伐$参加 "+!"北京国际图书博览会!

!& ,月 $!日 第三届商务汉语教学国际研讨会由美国佐治亚州立大学孔子学院主办!

!% '月 %日
巴基斯坦首个中文必修课在信德省海军附属学校开课! 该校是巴总统扎尔达里的母校$也是巴基斯坦南部省份中首个

将中文课列为必修课的中学!

!( '月 ,日 第三届"世界大学孔子学院论坛#在北京语言大学举行$来自 !$个国家的 ,+多位大学校长和孔院院长与会!

!# '月 "#日 塞拉利昂大学孔子学院成立$塞拉利昂教育0科技部正式批准'基础汉语()'中国文化与文明(进入本国大学课程体系!

!, !+月 !+日 中国地质大学*武汉+和保加利亚大特尔诺沃大侠合作共建孔子学院!

!' !+月 !%日 由卢旺达基加利教育学院孔子学院创办的中文报纸'华卢周报(成功发行$这是卢旺达首份中文报纸!

"+ !+月 !%日 浙江师范大学与莫桑比克蒙德拉内大学合作建立蒙德拉内大学孔子学院

"! !+月 !#日 南京信息工程大学与巴哈马大学合建孔子学院!

"" !+月 "+日 河北大学与美国路易斯安那州泽维尔大学合办孔子学院!

"$ !+月 "$日 四川师范大学与韩国延世大学共建孔子学院!

"& !!月 $日 中国人民大学与国家汉办共同举办的"第三届世界汉学大会#在京举行!

"% !!月 !"日 11234&'文明之旅(专访许琳主任%%%走近孔子学院

"( !!月 "%日 "%日$中国汉语国际推广师资培训基地正式落户云南师范大学$这是西南首个国家汉语推广基地!

"# !"月 !(4!,日 第七届孔子学院大会隆重召开

", !"月 !(日
国家汉办5孔子学院总部推出'中华传统文化视听读本($系全球首套以中华优秀文化为主干内容的通用教材$标志着中

国文教机构系统输出传统的主流思想!

表 ! "+!"年全球孔子学院大事综览

信息来源!主要来自国家汉办网站" 6778955:::;6<=><=;?@A;B=5;数据更新至 "+!"4!"4$+" 其他部分源自国内媒体报道#不再

一一标注"

))此处采用人民日报 "+!"年 +%月 "&日报道此消息时所使用的华盛顿当地时间" 6778955=?:C;CD=<;BEF;B=5:5"+!"4+%4"&5

+&!'"&&(,"'+;C67FG;表中各处所列时间一律采用新闻媒体报道时所采用的当地时间"

化& 如西部地区对孔子学院的重视$"+!"年有绵阳师

范学院与坦桑尼亚国立桑给巴尔大学) 四川师范大学

与韩国延世大学共建孔子学院! 类型的多元化表现为

舞蹈与表演孔子学院)旅游孔子学院)音乐孔子学院的

开办$其中旅游孔子学院)音乐孔子学院都为全球第一

所! 不难看出$"+!"年度的孔子学院借助国家)政府)

主流媒体的力量$ 已经走上一条稳步多元化良性发展

的道路$成为中国文化对外输出的重要机构!

二!媒体的高度关注

清华大学对外传播研究中心副主任周庆安指出&

"软实力是一种在经济和军事实力之外的国家实力$体

现为国家意志和民族精神的对外展示$ 同时也体现为

自我价值观的完善! 过去 !+年中$中国将软实力的建

设提上了议事日程! #"提升国家文化软实力#已经成为

中国文化建设的重要组成部分!从孔子学院的迅速发展

到 HIJ系统的完善$ 中国的对外文化传播战略逐步实

施! 作为推广汉语教学和传递中国文化的重要平台$孔

子学院在弘扬中华文明)提升我国文化"软实力#)构筑

中国与国外沟通的友好桥梁上起到了重要的作用$为西

方世界了解中国文化打开了一条通道! 可以说$中国的

软实力建设任重而道远$作为其中的重要载体$孔子学

院受到了主流媒体的极大关注! 但毋庸讳言$孔子学院

的办学宗旨)定位及资金运营等$也引发了很多争议!

,"



!"#!年度无论是主流媒体的报道!网络媒体的关

注"还是研究论文数量的大幅增长"都表明孔子学院这

$年来的进展显著"获得了很大的成绩"从而也赢得广

泛的关注#但认真分析这些论文"发现仍然存在量多而

年 份 !%"& !%%' !%%( !%%) !%%$ !%%* !"+" !"++ !"+!$+月 +日,#%月 -#日%

研究文献发表数量$篇% - #( )- #&# #$$ !#% !&$ !$) --'

人
民
日
报

人
民
日
报
&

海
外
版
'

光
明
日
报

亚
洲
中
心
时
报

.

汉

/

!
+

世
纪
经
济
报
道

科
技
日
报

中
国
经
营
报

东
方
早
报

中
国
企
业
报

第
一
财
经
日
报

中
国
国
防
部

工
人
日
报

解
放
日
报

新
华
每
日
电
讯

中
国
社
会
科
学
报

中
国
中
医
药
报

绵
阳
日
报

浙
江
日
报

石
狮
日
报

中
国
邮
政
报

中
国
文
化
报

合
计

+! ! +* + ! + + ! + ! + + + + ! + + + + + + ''

!一"主流媒体的空前关注和正面报道

国内主流媒体对孔子学院的关注始于 !%%& 年孔

子学院开办之初"!%%&,!%%) 年间主流报纸对孔子学

院的报道仅 -(条"!%%),!%++年间共 !--条0&1

( 随后"

主流媒体对孔子学院的关注度节节攀升"!%+!年更是

表现出了空前的热度( 截至 !%+!年 +!月 -+日"全国

主流报纸对孔子学院的报道有 ''条$表 !%"!%++年是

&'条(

不难看出"!%+!年的孔子学院赢得了媒体的充分

关注和正面支持")人民日报*$含海外版在内% 共做了

+&次报道")光明日报*则高达 +*次( 其中值得一提的

是"!%+!年 $月 +%日")人民日报*于头版头条的重要

位置发表了 ''%%余字的长篇报道"题为)为不同国家+

不同肤色的人们提供交流!互鉴!合作新平台,,,孔子

学院- 中国文化拥抱世界*

0'1

( 作为中国第一大报,,,

)人民日报*是中国最具权威性!最有影响力的全国性

报纸"被认为直接传达着党中央国务院的声音(从 $月

+%日的这一头条报道"足可看出中国政府对孔子学院

建设的大力支持及高度重视(从标题和内容来看"!%+!

年度主流报纸的有关孔子学院的报道基本都是正面的

宣传"这和我国的媒体政策导向有关(正如周丽等人所

提出的-.对于孔子学院的报道" 中国的主流报纸采取

的是内外有别的方式" 在国外的报道中基本都是以正

面报道为主" 与孔子学院有关的负面报道主要来自国

内专家发声( /

0&1对于孔子学院的负面报道主要来自于

以网络媒体为主的其他媒体(

!二"网络媒体的积极关注以及质疑之声

截止 !%+! 年 +! 月 -+ 日 +! 点 -+ 分" 百度搜索

.孔子学院/可以得到 ("-(%"%%% 条信息"可见公众对

其的关注热度( 与主流媒体的正面+严肃+标准化的报

道模式不同的是" 以网络媒体为主的其他媒体呈现出

百家争鸣的姿态"除了正面报道之外"围绕孔子学院的

资金渠道+办学模式+师资力量等提出了种种疑惑+质

疑甚至是反对的意见( 这些则代表着部分关注孔子学

院的学者以及民间人士的声音" 虽然这些发声没有占

据主流媒体的有利平台" 但仍然借助迅捷的网络平台

得以传播" 成为孔子学院发展中不容忽视的舆论促进

力( 诸如).汉语热/背后的冷思考*$刁世兰")学术界*

!%+!年第 '期%+)孔子学院.出海/之难*$邓喻静")中

国经营报*!%+!,%(,%!%+)孔子学院.大跃进/下的冷思

考*$顾村言")东方早报*!%%*年 +!月 +)日%+)孔子学

院的是与非*$潘立新")国企*!%+! 年第 ( 期%+)告诉

你一个真实的孔子学院*$搜狐0第一文化现场" 第 &&

期"!%+!年 '月 !'日% 等都对孔子学院的开办宗旨+

发展模式等提出种种疑问"尽管其中大多为反对之声"

但充分反映了公众的冷静与思考" 显示了学者及民间

人士对孔子学院的关注与热情" 对孔子学院的良性发

展和健康成长不无裨益(

三#相关学术研究的现状及不足

与孔子学院如火如荼的办学景象形成鲜明对比的

是学术界对孔子学院的热情远远不足" 学术研究明显

滞后( 经 2345检索以.孔子学院/为主题词的相关文

献有 --'篇$!%#!年 #月 #日至 !%#!年 #!月 -%日%(

当然"由于国内论文传播的速度需要有相当的周期$据

2345!%#%年 *月调查的数据" 印刷6数字出版最长时

滞-)!!天6-'天7)')天来看% 论文的传播具有较长的

滞后期"不能代表整体状况"但同等条件下仍可做一比

较" 该数据与 !%##年同时期相比 $表 -%" 可以发现

!%#!年所发表的论文在数量上呈现大幅上升的趋势(

表 ! !%#!年全国主流报纸对孔子学院的报道!#月 #日,#!月 -%日"

数据来源!依据中国知网"中国重要报纸全文数据库#进行统计$表中各报纸主要依据报道日期的先后排列$截止日期!

!%#!,#!,-%%

表 - !%%&,!%#!年度与孔子学院相关的论文及报道

数据来源!中国知网$数据更新至 !%#!年 #!月 -%日%

单位$条

$-



质不高的缺憾!主要表现为"就研究方法来看!定性分

析多!定量分析少!建立在科学调查之上得出令人信服

的数据的论文少!随想式的感触和表象分析多#就研究

模式而言!个案分析多!整体研究少#就作者来看!初学

者多!知名专家少#就发表刊物来看!普通刊物论文多!

核心期刊论文少$

!一"科学定量分析的匮乏

对孔子学院的相关研究论文展开调查! 发现存在

定量分析少而定性分析多的问题$ 定性分析大多是描

述性的!难以对调查对象形成清晰的印象$ 可以说!只

有完善的定量分析!才能使研究对象由模糊走向清晰!

由抽象走向具体$ 就现代学术研究而言!%任何一门学

科如果不引入数学!就无法成为科学&$ 描述式的定性

分析!固然很有见地!但还是缺乏一定的说服力!只有

成功地运用数学'统计学的研究手段!在前人基础上!

进行广泛地走访'调查!更为可信的论证!才能得出更

有价值的研究结论$ 在已经发表的本年度 !!"篇论文

及报道中!剔除 #$篇不属于学术论文的!得到学术论

文 %!&篇!其中采用了定量分析研究方法的仅 '#篇论

文!仅占总数的 $($从内容上看!这些论文中个案分析

较多! 常见的是就个人的教学实践及所闻所见加以分

析总结! 整体研究及宏观模式上的探索不够$ 可以认

为!对于孔子学院的研究方面!当前的学术研究仍然流

于表面化!需要在实证研究方面进一步下功夫!亟待引

入详尽的数据统计方法! 增进论文的客观性和可靠性

是当前研究现状的突出要求$

!二"论文所发表的刊物级别

虽然%核心刊物&一词备受学术界质疑!自诞生之

日起就引发一片批评之声$但不容否认的是!就总体而

言! 发表在核心期刊上学术论文的平均水准仍然要高

于普通期刊!这些可以从刊物的下载率'引用率'转载

率等影响因子来加以证实$因此本文仍然选取 %)'%年

*+,-上已经可以下载的 !!"篇论文的刊物来源做分

析!剔除 #$篇征稿启事'新闻报道'年鉴'图片等非学

术论文的文献!对其进行分析(表 .)$

据南京大学中国社会科学研究评价中心开发研制

的中文社会科学引文索引数据库 (*/01232 456078

46021623 *0979051 -1:2;!简称 *44*-)('##$<%==#)是从

%&==余种中文人文社会科学学术性期刊中精选出学

术性强'编辑规范的期刊作为来源期刊$目前收录包括

法学'管理学'经济学'历史学'政治学等在内的 %"大

类的 "==多种学术期刊!正常的比例是 '#>$'?!而 '&&

篇文章中仅 %=篇进入 *44*-来源期刊! 仅为 ''>!(!

远低于平均数量$也就是说!以%孔子学院&为主题词进

行检索所得的文献!存在着诸多问题!质量有待于大幅

度提高$对于专业期刊的分析同样可以发现这一问题!

%='%年度国家社科基金学术期刊两次资助的第一'二

批入选名单中@AB&C

!总计 %==种刊物中相关专业期刊也

只有*世界汉语教学+(北京语言大学主办)入选$ 从表

.的数据不难看出!作为一门新兴的学科!对外汉语教

学及孔子学院在高速发展的同时! 能够支撑其逐步完

善成为一门独立学科的学术研究! 高水准力作仍然处

于极度匮乏的状态!可以认为!孔子学院的相关深度研

究!仍然属于学术界的空白领域$

!三"研究深度及作者群体

在 %='%年度发表的学术论文中!以%孔子学院&为

主题词的检索结果!其中只有 !篇博士论文!其余 "&

篇均为硕士论文(表 .)$ 虽然硕士论文常常不乏上乘

之作!但毋庸置疑!硕士论文在研究深度和力度上都距

博士论文有相当的差距$与其他课题相比!以孔子学院

相关论题作为博士论文选题展开研究的! 基本等同于

空白$这与孔子学院起步较晚!尚未形成系统完善的学

科体系相关$ 更深层次的原因可能还在于大多数研究

者认为孔子学院只是一个教授外国人汉语的机构!不

值得进行深层次研究! 难以找到值得深入研究的阐发

点$从整个学科来看!对外汉语教学专业的博士研究生

在博士论文选题上都倾向于选择语言本体研究$然而!

作为对外汉语教学的一个重要途径和渠道! 孔子学院

亟待引发更深层次的研究!进入更开阔的学术视野!立

足于深厚的学术研究之上$

根据全国哲学社会科学规划办公室公布的国家社

科基金立项情况来看!%=''年 '#$项语言学类审批的

国家社科基金项目! 其中 #项属于对外汉语的与孔子

学院有一定关系$而 %=''年国家社科基金教育学项目

立项的 'A&项中!没有任何一项与孔子学院直接相关$

%='%年 %'#项语言学类审批的国家社科基金项目!仅

有 "项属于对外汉语的与孔子学院有一定关系$可见!

对外汉语及孔子学院的热潮仅为表象! 相关研究尚未

引起学界的充分关注$ 中国社会科学院文献计量与科

学评价研究中心课题组公布的数据表明"%%==%B%=''

年间!国家社科基金论文产出量达 """!%篇!占全部社

科基金论文总量的 '#>$(! 在人文社科期刊论文近万

种资助来源中位居榜首$ 将国家社科基金论文产出量

的增长与资助经费的增长相比较!可以看出!经费投入

表 . %='%年#孔子学院$研究文献分析 单位%篇

*44*-来源期刊论文 普通期刊论文 博士论文 硕士论文

%= '"& ! "&

中国知网数据库!数据更新至 %='%年 '%月 !'日"

$.



与论文产出增长趋势呈正相关关系! "

!"#

#据统计$每次

国家社科基金经费投入大幅提高之后的两年间$ 基金

论文产出量都会明显增加% "&国家社科基金在培育和

加强各学科研究实力'培养大批国家急需的科研人才'

推动科研繁荣发展' 组织研究和解决国家面临的重大

现实问题中发挥了强有力的引领和示范作用! "

!"#

针对这种情况$ 建议国家教育部及各级教育主管

部门在审批课题等涉及研究领域导向等问题给予政策

性的引导和宏观把握$ 适度增加对外汉语教学及孔子

学院研究的课题经费划拨$ 对相关课题的研究给予支

持'扶植$使对外汉语教学与孔院研究的相关学术研究

更成体系$从深度和广度双向维度上获得大的突破!国

家汉办也可考虑单列课题项目$ 吸引更多科研力量投

入到这一领域中!

四!结 语

与孔子学院在现实中突飞猛进的发展速度相比$

无论是主流报纸还是以网络媒体为代表的其他媒体

都对其保持着高度的关注! 无论是正面报道还是提出

建议'意见甚至于反对$这些都是孔子学院在发展的

过程中可以预见到的$也是必然的$因为无论是正面

的宣传还是质疑甚至反对$对孔子学院的良性发展无

疑都是一种有益的关注! 然而$当前学界的研究步伐

和专业程度却远未与其发展速度相匹配$在已有的文

献里$从多元化的视角对其进行研究的$显然有待于

进一步加强$对孔子学院发展及办学模式的相关研究

也亟待开展! 为了吸引学术界更多的研究力量$全国

哲学社会科学规划办公室'教育部及国家汉办等部门

有必要加强重视力度$在课题项目上对其增加一定的

投入! 只有加大科研力度$并充分利用相关成果$孔子

学院才有希望摆脱&大跃进式发展"的质疑$走上良性

健康发展的道路!

参考文献"

!$# 桑士达%时代周刊&如果你想领先别人'就学汉语吧(!)*+,-#%

./0012032$45 !/0$/ 2$/ 26$# %7889 & + +:;<= %>?:7@A:;8 %BCD+

:;<D;E?A+/001203+$4+BC:8;:8FG"H//4H%78D%

!/# 全球汉语学习人数逾五千万!)*+,-#%./0$/20"2035!/0$/2$/20$#%

7889&++<<<%9;C9I;%BCD%B:+7+/0$/+0"03+B/HG0"26$3H403H46%

78DI%

!6# /0$/ 中国文化的海外风景!!!孔子学院花开世界 !)*+

,-#%./0$620$20H5!/0$620$20H#%7889&++<<<%9;C9I;%BCD%B:+7+

/0$/+0"03+B/HG0"26$3H403H46%78DI%

!G# 周丽'刘飞%主流报纸对中国软实力形象的塑造!J#%传媒观

察'/0$/'.$5&GH2G1%

!H# 吴兢%为不同国家"不同肤色的人们提供交流"互鉴"合作

新平台!!!孔子学院&中国文化拥抱世界 !K#%人民日报 '

/0$/20"2$0.0$5%

!1# 全国哲学社会科学规划办公室%国家社科基金学术期刊资

助第一批入选名单公布!)*+,-#%./0$/2012/$5!/0$/2$$20$#%

7889&++<<<%:9C9==2B:%LCM%B:+N*+/$4G14+$"/H403G%78DI%

!3# 全国哲学社会科学规划办公室%国家社科基金学术期刊资

助第二批入选名单公布!)*+,-#%./0$/2$$20$5!/0$/2$$20$#%

7889&++<<<%:9C9==2B:%LCM%B:+:+/0$/+$0$H+B/$4G142$4/1G631%

78DI%

!"# 中国社会科学院文献计量与科学评价研究中心课题组%国

家社科基金论文产出成效分析!!!以 /00/2/0$$年期间

基金论文产出为例!)*+,-#%./0$/2$$203#!/0$/2$/260#%7889&++

<<<%:9C9==2B:%LCM%B:+:+/0$/+$$03+B/60$$62$4H$4//H%78DI%

责任编校"梁 雁

!"# $%&'(%) $%*+,( +- '-) .-'&/010 +2 3%0%',4" 51(#,6(7,#0 +- 8+-274170

9-0(1(7(% 1- :;<:

OP)K PA?QA:

.RCI?8?BAI SB7CCI' SC@87<;=8 R;8TCI;@D U:?M;T=?8Q' O7;:LE@ 1$0H00' O7?:A5

=>0(,64(? V7; Q;AT CW /0$/ ?= OC:W@B?@= X:=8?8@8;= ;?L787 A::?M;T=ATQ A:E A 8C@L7 Q;AT A= <;II% V7;T; AT; G00 OC:!

W@B?@= X:=8?8@8;= A:E DCT; 87A: H00 OC:W@B?@= BIA==TCCD=% YW8;T 87; M?=A ?:B?E;:8' A Z;Q ?==@; ?8 <?II WAB; ?= 8C W@T87;T

?D9TCM; 87; ?:8;T:A8?C:AI T;BCL:?8?C:' LT;A8IQ ?D9TCM; [@AI?8Q <7?I; Z;;9?:L =9;;E' ;:=@T?:L WAB@I8Q' AB7?;M?:L ICBAI?\A8?C:

A:E 7?L7I?L78?:L 9;B@I?AT?8Q% ]7?I; 87; Q;AT CW /0$/ ?= AI=C A: ?D9CT8A:8 Q;AT <7;: 87; ECD;=8?B DA?:=8T;AD D;E?A A88AB7

LT;A8 ?D9CT8A:B; 8C A:E L?M; 9C=?8?M; T;9CT8 C: 87; X:=8?8@8;=% PC<;M;T' 87; :;8<CTZ D;E?A ?:E?BA8; DA:Q BC:B;T:= A:E

EC@^8= A^C@8 ?8% V7TC@L7 87; T;=;ATB7 I?8;TA8@T;=' ?8 BA: ^; WC@:E 87; =8@EQ C: OC:W@B?@= X:=8?8@8; ?= =8?II B7ATAB8;T?\;E <?87

=@B7 9TC^I;D= A= ?:AE;[@A8; [@A:8?8A8?M; A:AIQ=?= A:E =@9;TW?B?AI =8@EQ%

@%/ A+,)0? O7?:;=; ?:8;T:A8?C:AI ;E@BA8?C:_ 8;AB7?:L O7?:;=; A= A WCT;?L: IA:L@AL;_ OC:W@B?@= ?:=8?8@8;_ V7;

,WW?B; CW O7?:;=; -A:L@AL; OC@:B?I_ =?:CICLQ T;=;ATB7

"H




