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摘 要!制盐企业经过多年的发展!企业数量增加$企业生产能力快速提高% 目前面临市场供应过大而需求相
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应积极进行产品结构优化调整% 制盐企业应从单纯的工业用盐生产向盐化工发展!延长产业链&深化卤水综合利

用!提高资源利用率!丰富企业产品&积极进行多品种盐开发!努力培养市场需求等%

关键词!制盐企业&产品结构&食盐专营&产品附加值

中图分类号!!"#$ 文献标志码!% 文章编号!&'(#)*$*+"#+&##+,)++#")+"

收稿日期!)(*)+()+)&

基金项目!四川省社科规划项目",-*(.()%'

作者简介!黄 娟"*/0*!'!女!四川邻水人!讲师!研究方向(工程项目管理与管理科学%

网络出版时间!)(*)+&+*/ 网络出版地址!12234567778#9:;<9=2>:#?@>A=2!;B6C*<*%D%<-<)(*)(&*/<*C)%<((%<12?B

盐在人民生活中不可或缺# 在现代工业中也有重

要地位$ 传统的制盐工业是集生产盐%盐化工产品%盐

业机械为一体的综合性生产行业$在我国#制盐企业数

量众多#近年来制盐企业产能增长迅速$制盐企业随着

不断改进工艺%设备%技术#生产能力逐年提升#盐的总

年产量保持了 EF&GF的增长速度'预计到 ;>?;年我

国原盐产能将超过 ?亿吨$随着盐业产能的快速提升#

全行业的闲置产能已超过 ?H>>万吨#制盐企业的发展

受到极大的挑战$ 越来越多的企业发现在高速发展的

过程中#制盐企业组织结构%产业结构%产品结构%区域

布局不合理等问题也开始凸显# 制约了制盐企业的进

一步发展I?J

$本文主要对制盐企业产品结构存在的不合

理问题而进行分析# 提出制盐企业产品结构优化的一

些对策$

一$制盐企业发展现状

经过建国 @>年来的发展K在我国形成了以东部沿

海的 ?>个海盐区% 西南和中南的 ?>个井矿盐以及西

北 =个湖盐区为主体的多源性盐业$ 我国大大小小的

制盐企业有 =>>>多家$ 制盐企业虽多K但小%散%弱#特

别是我国一些海盐生产企业的规模相对较小# 年产能

从几千吨到几万吨不等$ 目前我国盐业形成了以中盐

集团为龙头#区域性的盐业公司为依托的格局$中盐集

团一枝独大#山东盐业集团公司%四川久大盐业集团%

四川和邦盐化集团% 云南盐化集团公司% 湖南盐业集

团%山东海化集团%江苏井神盐化集团%江西盐矿盐化

公司各据区域发展$ ;>?> 年底# 中国原盐总产能达

L==E万吨#较 ;>>L年增加 GLE万吨#同比增长 ?>B@F$

其中#井矿盐增加 E?>万吨%海盐增加 ;@>万吨%湖盐

增加 ?;E万吨$ 按照这样的发展速度#到 ;>?;年我国

的原盐生产预计将超过 ?亿吨I;J

$

我国制盐企业产品主要以两碱工业用盐%食用盐%

小工业用盐为主$两碱工业用盐占我国用盐量的 G>F$

目前我国两碱工业用盐 LHF是固盐#其中海盐占 <GF#

井矿盐占 ?HF#湖盐占 GF

I=J

$ 井矿液体盐的供应有限$

制盐企业第二大产品为食用盐#占我国用盐量的 ?EF#

近 <E>万吨$ 小工业用盐较少#近 H>>万吨$

随着市场竞争的加剧# 制盐企业开始由单纯的制

盐%售盐开始进行多元化发展#主要是发展盐化工$ 制

盐企业在纯碱%烧碱%氯气%氢气等基础化学品以及制
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药! 日化等化工中间体以及精细化工产品生产领域取

得突破"

二!当前制盐企业面临的问题

当前我国制盐企业的两种主要产品工业盐! 食品

盐都有各种复杂的外部因素存在"

"一#产能富余竞争激烈

现在我国对两碱工业用盐实行市场自由竞争机

制" 制盐企业直接面对两碱工业用盐企业#由市场决定

销量及价格" 随着盐业产能的快速提升#我国盐业产能

过剩呈逐年发展态势" !""#年过剩 $%万吨#!""$年过

剩 %&%'万吨#!""'年过剩 %('&吨" 随着企业产能扩

展#新项目投产#过剩的产能短时间将不能消除"制盐企

业将不得不面对产能富余造成的积压"同时由于盐是大

吨位! 低价值资源型产品) 受到运距和运输方式的严重

制约# 在一定区域内制盐企业有区域经济的比较优势"

这限制一些制盐企业的销售范围"这就导致了一部分制

盐企业面对较大市场压力#市场竞争不可避免" 制盐企

业的传统产品单一#产能富余竞争激烈#对企业而言都

是不利的"在这关键环节#制盐企业需要丰富产品#多元

化发展#寻求企业新的利润增长点#开辟新市场"

"二#食盐专营或将取消$市场定价降低企业利润

食用盐的用量只占我国原盐的 %&*# 但食用盐的

利润高"目前我国食用盐是专营制度"制盐企业生产食

用盐销售给中国盐业总公司和各省盐业公司# 盐业公

司再分包运输到零售网点销售给消费者" 食盐的出厂

价在 &""元+吨左右# 而两碱工业用盐出厂价为 !"",

(""元+吨-./

"实际上食用盐和工业用盐区别在于加碘与

否#而加碘的成本仅 !&元+吨" 食盐价格由于专营所导

致的增长是非常明显的# 食盐的销售给制盐企业带来

更大的利润"

最初提出食盐专营# 主要是因为盐是人们生活必

须品#是重要的化工基础原料" 为了保证人民需要!稳

定市场#在 %00"年国务院颁布了$盐业管理条例%确定

&食用盐!国家储备盐和国家指令性计划的纯碱!烧碱

用盐#由国家实行统一分配调拨'" 后来为近一步消除

碘缺乏病#%00&年国务院颁布了 $食盐专营办法%#形

成了&食盐专营'" 这样的规定对于稳定盐业市场起到

了积极的作用#推进了我国的碘缺乏的消除#但是这也

引发了一些负面问题"近年来相关的研究很多#大都提

到由于专营#使得盐业公司获得垄断地位#造成盐价虚

高" 食盐的出厂价在 &""元+吨左右#食盐的市场销售

价格在 !"""(."""元+吨#而这中间只有运输和分包#

价格的增加不是成本带来的# 而是专营所导致的垄断

定价-&/

"另外#经调查部分地区&过碘'#强制的&碘消费'

造成对人民身体健康的危害" 对于盐业体制的改革呼

声由来已久#近年来越演越烈" 国务院己经在 !""$年

正式提出要改革盐业管理体制)!""0年 (月# 在两会

上# 盐业体制改革首次写入政府工作报告)!""0年 &

月#国务院转发改委$关于 !""0年深化经济体制改革

工作的意见%#明确提出要求&制定出台盐业体制改革

方案'" !""0年 %% 月#发改委牵头提出了以&取消专

营' 为导向的盐业体制改革的初步方案)!"%%年将允

许 %""家食盐定点生产厂家进入食盐销售市场#!"%!

年全面放开" 盐业体制改革是当前形势下的大趋势"

食盐管理体制改革# 最大的变化在于取消食盐的

专营" 对众多制盐企业是一大利好)使得众多制盐企业

可以直接面对消费者" 但这也意味着食盐的供应!销

售!价格完全由市场决定"食盐的市场需求有较强的刚

性#价格变化对需求影响不大"短时间内制盐企业将获

得更大的利润"但随着企业深度进入食盐销售市场#市

场的影响加剧# 食盐的销售价将回归" 在这样的情况

下#取消专营直接面对消费者#制盐企业的在食用盐板

块利润反而会减少"

"三#消费者需求需培育$制盐企业产品结构单一$

附加值较低

在中国# 大部分消费者对盐的认识还局限在食用

及两碱用# 使得当前制盐企业的主要产品依然为工业

用盐及食用盐"制盐企业对原盐的开发利用不够#对开

发产品延伸产业链还存在观望"高附加值的产品!盐化

工!综合利用卤水才能为企业带来更大的获利-#/

" 比如

在西方国家#先进的盐业领域已经充分利用在保健!营

养!日化!护肤!美容!工业!公路化雪!水处理!畜牧养

殖等多方面#开发出了相关产品千余种"多品种盐的生

产利润要远远高于一般食用盐# 一吨精制食用盐是

&""元#而一吨多品种用途盐是 &""(%"""元+吨#好的

卖到 !""" 元+吨"我国多品种盐的市场潜力很大#预测

((& 年#多品种食用盐的消费将占到我国食盐总量的

$*('*#达到 &" 万吨" 现在盐产品高端市场我国制

盐企业较缺乏#国内的高端市场被日!美产品抢占较严

重" 另外我国原盐生产!消费都以固态盐为主#在液态

盐的开发利用仍处于较低水平# 我国液体盐消费比例

只有 %"!左右*折算为盐产量计算+#而美国达到 &%*"

卤水化工的深加工系列产品#如钾镁肥!阻燃剂!农药!

医药中间体等还没有形成规模化和产业化"

产品单一除了造成制盐企业利润低外# 还存在资

源利用水平低#单一开采造成盐!溴比例失调!湖盐区

镁害严重!矿盐区芒硝提取率低"这样的资源使用模式

!&



对环境的危害大!

基于以上的状况"制盐企业优化产品结构"是适应

当前的状况的一条有利途径!通过产品结构优化"细分

市场"避免简单直接竞争"通过产品结构优化"提高产

品附加值"增大企业利润!

三!制盐企业产品结构优化的对策

"一#从单纯的工业用盐销售向盐化工发展

工业用盐是两碱生产的重要原材料! 传统的制盐

企业主要是进行两碱工业用盐的销售!近年来"制盐企

业开始利用自身原料优势发展盐化工" 取得了不错的

成效!盐化工并不是单纯的制盐企业向下游发展"利用

原材料优势进行两碱的生产!这些产品生产工艺成熟#

产值也大"受到制盐企业的热爱!但是这些产品的生产

也存在投入大# 资源消耗高的缺陷" 发展可持续性较

差!同时近年来由于较多的企业已进入改领域"竞争较

为激烈! 已经有很多生产商"新进入优势不大! 而且两

碱的市场销售也有一定的运输半径限制" 使得区域内

竞争较明显!已经有一些制盐企业进入盐化工行业"且

取得的不错的成绩! 以中国盐业总公司为代表的企业

通过重组的方式大规模地进行聚氯乙烯的生产! !""#

年" 中国盐业总公司重组了内蒙古吉兰泰盐化集团公

司" 建设了年产 $"万吨聚氯乙烯的生产线$!""%年"

重组湖南株洲化工集团"建成 &"万吨聚氯乙烯的生产

线$!""'年"控股山西运城南风化工集团"投入聚氯乙

烯项目!

而对于盐化工的发展不仅仅局限于两碱" 随着技

术的改进"一些企业已经开始开发生产溴系阻燃剂"含

溴染料及中间体#医药中间体#卫生化学品等溴系深加

工产品"氯化镁#硫酸镁#氢氧化镁等系列产品"碘酸

钾#碘化钾#碘化钠#碘代烷等碘系列产品"钾#锂#硼#

锶#钙等系列产品(%)

!这些产品虽然规模小"但是价位相

对较高" 像溴代聚苯乙烯的市场价格为 &万%$万元*

吨"高档聚溴化苯乙烯市场价格为 +万%%万元*吨!这

些产品的附加值高"投资回报比高!

进入盐化工" 制盐企业优势在于有丰富且低廉的

原材料"同时解决了产能过剩"产品滞销的问题! 进行

盐化工也能提高资源利用率"降低排放!但制盐企业在

进入这些领域时也应注意防范风险!

"二#深化卤水综合利用$提高资源利用率

除了进行盐化工的发展" 制盐企业还可以进行资

源整合"进行卤水综合利用!以山东海化集团为代表的

企业通过积极探索海&卤'水的合理开发,逐步实现了

海&卤'水的(一水六用)"极大的提高了资源利用率"产

生了明显的经济效益" 也降低了制盐企业对环境的危

害! (一水六用)指的是根据卤水生产#盐化工发展#海

水养殖的特点所采用的一种综合利用卤水的方式(-)

!海

水经过扬水站到达制卤区" 在制卤海水放养贝类#鱼

虾#鱼#参类等高附加值的海产品"形成科研#育苗#养

殖一条龙产业等海产品$海水经蒸发后变成初级卤水"

利用初级卤水放牧卤虫" 并开发卤虫蛋白粉等系列产

品$进一步加工形成中级卤水"将中级卤水送纯碱厂#

硫酸钾厂作为冷却液进行工艺冷却$ 把吸收了化工废

热的中级卤水运送到溴素厂吹溴" 提取溴素开发高附

加值的溴系列产品"如溴素#溴酸盐#溴化物和溴化环

氧树脂等$然后将吹溴后的卤水送到盐场晒盐$最后把

晒盐后的苦卤进行以碳酸镁和氢氧化镁等附加值和技

术含量较高的产品为主的镁系列产品的精细加工! 将

传统的海水直接晒盐"增加了养殖及盐化工的利用"提

高了海水的利用率" 也降低了传统制盐过程中对海水

的单一利用造成的环境污染(')

! 一水多用"拉长了产业

链"形成了多元化的产品!

"三#积极进行多品种盐开发$努力培养市场

制盐企业优化产品除了进行盐化工#卤水养殖"还

应立足制盐根本而进行多品种盐开发! 主要有各类生

活用盐#医药用盐#畜牧盐#公路化雪用盐#高纯度工业

盐"以及液体盐的研制与开发!

随着市场竞争加剧#制盐企业的重视"近年来我国

多品种营养盐的开发"已取得了一些成果!如四川久大

盐业公司开发的索贝斯这一特种盐品牌" 在市场销售

中取得了不错的销售业绩! 多品种盐的用途方向依然

是食用和工业用"但比传统盐功能更丰富!目前开发主

要在多元微量元素多品种营养食盐#食品工业专用盐#

调味盐系列产品#果蔬洗涤用盐系列产品的开发#沐浴

用盐和日用化妆品用盐的开发# 畜牧水产用盐系列产

品开发#环保型融雪盐的开发#水处理用盐的开发 (.")

!

更多元#更健康的盐更能满足人民日益增长的需求!随

着市场需求变化"企业研发增大"投入市场的多品种盐

会越来越多!

当前多品种盐开发主要受到技术及市场需求的限

制!多品种盐的技术主要在于配方"当前我国制盐企业

多品种盐在配方的开发上和配方原材料的质量上与国

外还存在明显的差距!反映在市场上"国外企业的多品

种盐销售更好" 而对国内企业生产的多品种盐市场反

应较平淡!制盐企业应加大在配方研发方面的投入"改

善配方原材料的质量" 提高与国外同质产品的竞争时

的竞争力!同时我国目前多多品种盐还缺乏统一标准"

使得生产及认证都存在一定盲区! 对于制盐企业的进

!+



一步发展有较大的制约! 一方面不能引导企业规范的

生产"另一方面"市场的重复检验成本较高"缺乏经济

性!最后"缺乏以标准为基础的认证"对培养市场"提高

企业市场知名度也有较大影响! 另外消费者对多品种

盐的认识还存在不足"在传统消费中盐咸就行!这样的

认识"使得消费者对多品种盐呈观望态度!但随着人们

健康的需要越来越高" 对多品种盐的接受是会逐步提

高的!目前的大中型城市中"人们对多品种盐的消费已

经开始接受"顺利通过产品导入期!当然在更大的市场

范围"还需要制盐企业进一步进行消费者教育"引导消

费者需求!这对制盐企业是一定的考验"在传统的产品

销售中"食盐是据指标销售的"工业用盐是面对生产型

消费者"面对市场的普通销售者"制盐企业是缺乏经验

的! 但随着盐业体制改革"专营取消"制盐企业也将不

得不面对市场的调节!培养好的销售人员和团队"进行

更积极的市场营销不可避免!

制盐企业正经历着市场的调整"机遇与挑战并存!

在这一过程中"积极进行产品结构的优化"对于企业更

好地面对市场"赢得竞争不可或缺!制盐企业在产品结

构优化中还大有作为"应加大重视#投入"以期尽早得

获利!
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