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摘 要! 荣家企业是近代中国民族工业中规模最大的企业集团之一! 在纺织和面粉行业中有举足轻重的地

位$本文从宏观整体%微观个案及研究趋势等方面评述了近三十年来国内众多学者的研究成果!指出了近三十年来

国内学者对荣家企业研究的不足!以冀对荣家企业研究有所推进$
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荣家企业是指由荣宗敬和荣德生兄弟创办的并以

荣家资本为主体的企业#它包括茂新面粉公司$福新面

粉公司和申新纺织公司这三大企业系统及其所属企业

的统称# 它是近代中国民族工业中规模最大的企业集

团之一%尤其在纺织和面粉行业中举足轻重的地位#荣

氏兄弟也被称为 &棉纱大王'$&面粉大王'# 近三十年

来%荣家企业的研究无论是宏观的把握$个案研究%还

是对荣氏家族的深入探讨%都取得了丰硕成果#主要从

以下几方面予以概述% 并力图总结近年对荣家企业研

究的基本思路和发展趋势% 以冀对荣家企业研究有所

推进#

一$宏观整体研究

近三十年来%对荣家企业宏观研究%学术界收集并

整理了一批较有分量的资料# 如上海社会科学院经济

研究所编的(荣家企业史料)%该书以上海总公司及各

厂保存的档案$帐册与访问记录等为资料%按照企业发

展顺序详细介绍企业的发展$组织形式的演变$职业教

育$职工工资水平和生活状况%以及企业与政府$外资

势力的关系等各方面的情况% 为深入研究中国近代资

本主义发展提供了丰富的第一手资料#许维雍$黄汉民

编的(荣家企业发展史)把荣家企业作为民族工业的典

型%剖析它在近代社会环境下的兴衰%并记述解放后荣

家企业的恢复和发展#中国第二历史档案馆编的(中华

民国史档案资料汇编)!第 E辑"%该书收集 ;=世纪 F=

年代中国棉纺织业发展资料% 记载荣家寻求救济的方

案#

荣家企业规模大$分厂多$分布广%因此学者对其

进行宏观研究主要从企业的创立及发展的角度进行考

察#李国伟在(中华文史资料文库)!第 >;卷"中详细地

对荣家企业的纺织和面粉业进行概述G>H

# 文昊著的(我

所知道的资本家族)书中记述了荣家企业的创业过程$

发展演变经历及其家族内部关系等% 高度评价了荣家

经营管理模式G;H

#宋路霞在(上海望族)一书中对荣氏家

族在上海艰辛创业予以肯定GFH

#与此相关的论著还有宗

菊如$陈林荣著的(中国民族工业首户***荣氏家族无

锡创业史料)$中国人民政治协商会议江苏省南通市委

员会文史资料研究委员会编的(南通文史资料选辑)等

等#

在宏观整体研究方面的论文主要有+徐立亭的(荣

氏兄弟与荣家企业)一文%主要回顾荣家企业发展的曲

折历史%希望从中吸取某些理性启示的营养G?H
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在!荣家企业的创立和发展"!"#$#%#&#$%中&通过对

荣家企业发展的分析& 说明民族资本家的命运和国家

命运相关& 从而得出旧中国不具备资本主义发展的必

要条件'()

' 秦祖民在!*+世纪 ,+年代经济危机与荣氏

企业%中分析了荣氏陷入困境的原因'-)

' 相关的论文还

有陈文源( 吴锦初的 !近代中国民族工业的一个标

本###荣家企业发展概述%(周振刚的!武汉的荣家企

业%(卢鮍铿的!近代中国民族企业的范本)荣家企业发

展状况.%"#(/!#00年1%(吴彦勤的!荣氏企业发展给我

们的启示%(陈文源(钱江(辛白的!荣氏兄弟创业记

略%( 何成刚的 !关于荣氏企业发生发展的几个问题%

等'

二!微观个案研究

荣家企业包括茂新面粉公司( 福新面粉公司和申

新纺织公司这三大企业系统& 这三大企业下面又分许

多分公司' 近三十年来史学界对荣家企业的研究对象

也主要集中在这三个企业中'

史学界对申新纺织系统的研究是颇为丰富& 在论

著方面有中国近代纺织史编辑委员会编著的 !中国近

代纺织史%& 对申新纺织公司的发展有详细的描述&是

重要的第一手资料'2)

' 萧尹著(陕西省政协文史资料委

员会(宝鸡陕棉十二厂编的!宝鸡申新纺织厂史%&该书

对宝鸡申新纺织厂有着完整记载& 对研究宝鸡棉纺织

有重要作用'")

'蔡剑鸣著的!瑰宝生辉 无锡近代工商文

物%&书中将民族工商业文物分为十大类&对申新三厂

的纺织机器进行详细描述'#)

'

此外有关申新纺织公司的学术论文也不断涌现&

较早的有章百熙的 !常州布厂业与申新纱厂紧密合作

的历史%&介绍申新纱厂与常州布厂合作的历史&说到

申新三厂在常州设立经销和配供的办事处& 从而确立

其竞争优势'3+)

' 郑润培在!欧战时期的大生与申新纱厂

经营状况% 中对申新在欧战期间的经营状况做了详细

分析 '!!)

' 之后有贺慰(陈文源的!一九三四年*申新搁

浅+%&他们在文章中分析了申新搁浅的原因'孙中兰在

!百年沧桑话申新%中描述申新发展历程并总结其发展

的特点'!0)

' 郑家庆在!上海申新纺织厂原始合同股票第

一号%一文中引用原始合同股票&这对研究申新合同股

票有重要的史料价值 '!4)

' 高家龙的!申新纱厂的关系

网)靠得住&离得开%(卞欣然的!申新纺织公司兼并时

期的财务分析%和鲍静的!建国初期基础工会职能转变

研究###以上海申新纺织厂为个案研究"3#&####

3#(-$%等等'

与此同时&学者们对申新各厂也做了一定研究'朱

龙湛在!飞跃的发展&惨淡的经营)申新一厂建厂始末%

中对申新一厂的建立发展做了细致分析'高超群在!科

学管理改革与劳资关系###以申新三厂和民生公司为

中心%中&从劳资关系的视角来探讨申新三厂科学管理

改革&他认为&虽然没有最终造就一种成熟稳定的企业

管理制度和劳资关系5但经过劳资双方的互动&一种新

的制度文化和劳资关系的萌芽出现了'!&)

' 葛洪的!荣德

生与申新三厂的经营管理%和汤永成的!荣德生苦心经

营申新三厂%都对申新三厂的经营管理做了详细分析'

纪峰的!三十年代震动全国的申新七厂拍卖事件%

'!()和

陈耀廷的!从申新七厂拍卖事件说起%对三十年代申新

七厂被拍卖事件进行详细分析& 从外资对华资侵蚀的

角度分析申七事件&从而揭露我国纱业面临危机'!-)

' 郑

庆生的!论一九四八年初上海申新九厂大罢工%等&对

申新九厂罢工有深入研究'

与申新纺织公司研究相比&史学界对茂新(福新面

粉厂的研究比较薄弱' 近三十年来的研究主要体现在

论著中' 如上海市粮食局编的!中国近代面粉工业史%

是研究荣家面粉企业必备书籍之一, 政协甘肃省委员

会文史资料委员会!西北近代工业%编写组编的!西北

近代工业% 中记载了荣氏在甘肃的第一家企业###天

水福五面粉厂&这对研究福五面粉厂提供宝贵资料'!2)

,

尹法声(周豪主编的!中国资本主义工商业的社会主义

改造%"江苏卷$提供了茂新面粉厂一些请示报告&这些

具有重要的史料价值 '!")

,王培在!晚清企业纪事%中对

无锡茂新面粉厂有部分描述&但是不太详细&还有中井

英基&朱婷的!清末民初无锡荣宗敬(荣德生兄弟与茂

新(振新的经营%(李志霖的!茂新福新面粉厂创办过

程%等等'

三!荣家企业研究取向与趋势

综观三十年的研究成果可以看出学术界对荣家企

业的研究思路'

第一&集中人物研究&通过对人物的介绍揭示荣家

企业发展概况'近三十年来&史学界整理出版了一些关

于荣氏兄弟的史料(文献(著作等&如中国人民政治协

商会议江苏省无锡市委员会文史资料委员会的 !无锡

文史资料%"第 0"辑$中!纪念荣宗敬先生 !0+周年诞

辰%(史林主编的!洋场百年%和寿充一等编的!近代中

国工商人物志%等'同时相关的学术论文数量也十分丰
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富! 范围主要涉及荣氏兄弟的创业活动" 经营管理理

念"社会责任等# 关于荣氏兄弟的创业活动!吴宏爱认

为是荣氏兄弟的艰苦努力成就了荣家企业的繁荣 !"#$

$

陈文源和葛红高度赞扬了荣氏兄弟的好学之心和远大

目光! 认为这是他们实现从无锡布衣到中国民族工业

首户的关键!%&$

$ 还有对荣氏兄弟创办实业的热情!敢担

风险和充满热情的品质予以肯定等等!'"$

$

此外学术界对荣毅仁及有关荣家企业重要人物也

进行了深入研究$ 近三十年学术界对荣毅仁的研究主

要是赞扬他是红色资本家! 大公无私和实业救国的精

神$ 相关文章有刘建强的%荣氏基因&"陈婧的%荣氏家

族'多少传奇可以重来&"吴跃龙的%印现新中国编年史

的荣氏家族&等等$ 关于其他重要人物的研究文章有'

周来的%荣氏家族的纺织专家荣德馨&"刘俊的%荣智健

再续荣氏传说&"李彤的%荣氏财富继承人&等等$

第二!对荣家企业研究的范围不断拓宽!并逐渐深

入$ 集中对荣家企业资本积累问题"经营管理方式"教

育理念甚至社会责任等都展开广泛探讨$

首先!对资本积累的问题做如下论述$柏铮和盛斌

认为! 旧中国民族资本企业在国家政权不能提供充分

的保护下! 只有靠企业自身高积累和不断扩张才能保

住生存!''$

$ 在荣家企业的融资问题上!部分学者认为!

借债经营是企业从小到大发展必不可少的因素! 如尚

方明的%近代实业家荣氏兄弟经营之道析&"张守广的

%荣家企业组织形式和经营特点探析&等等$ 也有学者

认为! 举债经营是荣家企业在 '&世纪 (&年代出现危

机的根本原因!最终导致企业资金搁浅$这种观点的论

文主要以胡茂胜的 %近代荣家企业融资方式初探&"付

娟的 %中国近代荣氏企业发展资金渠道考察& 等为代

表$同时有的学者对举债经营持中立态度!认为负债经

营在给荣家企业带来客观经济效益的同时! 也带来了

巨大的风险$如贾秀慧认为负债经营的路子是对的!但

是!在半殖民地半封建的中国!中国民族资本主义处于

帝国主义"封建主义"官僚资本主义压迫之下!负债经

营的路子走起来也是阻碍重重$ 最后导致资金全部搁

浅!'($

$ 陈惠雄认为!举债经营虽然扩大了自身规模!但

终就摆脱不了被官僚资本和外国资本控制和压榨的命

运$ 相关论文还有%荣家企业经营管理方法初探&"%荣

氏企业的资本运筹与扩张&等等$

其次! 对荣氏企业的经营管理方式的讨论逐步深

入$ 对荣氏兄弟采用无限公司形式和家族式管理体制

持肯定态度的有'贾秀慧在%荣氏兄弟的创业思想&一

文中对采取的无限公司这种形式予以肯定! 认为荣氏

兄弟采用这种经营方式既可最大限度地调动每个股东

对公司事务的热情! 又可保证股份不至分散转移于外

人!进行资本积累$ 尚方民的%近代实业家荣氏兄弟经

营之道析&!他认为采用家长式管理体制与无限公司形

式是企业在竞争中处于有利地位!')$

$ 李占才在%试析旧

中国荣家企业的经营方略&中提出!荣氏兄弟采用家长

式管理体制能增加企业的凝聚力!'*$

$ 还有刘瑞新的%荣

家企业发展时期的经营管理初探&"朱晋伟的%民族企

业家荣氏兄弟的企业发展战略&等文章$与此同时也有

的学者对无限公司形式和家族式管理体制持否定态

度$ 应玉明认为!家族式管理缺乏有效的制约机制!从

而毁掉荣家企业百年基业!%+$

$ 胡茂胜也认为!无限公司

是导致企业搁浅的原因等!%,$

$

再次!荣氏企业教育思想上!史学界对荣氏兄弟的

教育理念几乎是完全支持的$孙子兵法说!(克敌!攻城

为下!攻心为上)$ 在绩效管理上!这个道理同样适用$

高绩效文化首先取决于观念的培养!%-$

$ 企业成功的经

验之一是荣氏兄弟在管理中始终贯彻执行(以人为本)

的管理理念. 并付诸实践$ 金其桢认为!荣氏兄弟主张

(教育为主)"(造就人才)是切合自身实际!是标准的用

人之道!%/$

$

此外!史学界也对荣氏企业的社会责任"创办劳工

福利和实行奖金制和引进科技等也有一定研究! 如丁

毅的%荣氏企业社会责任初探&"吕庆光的%荣氏企业文

化的构筑与特色&"金其桢的%大胜集团与荣氏集团兴

衰成败之道探究&"耀法"克文"文熙的%荣家企业的设

备引进&等等$

第三!实现跨学科研究$近三十年来对荣家企业的

研究不仅局限在史学研究! 同时引进其他学科如经济

学"人力资源管理学"广告学"法学"建筑学等!把史学

与其他科学完美糅合$ 何新易从经济学的角度对荣氏

企业投资从实业投资和事业投资的角度深入分析!从

而丰富荣家企业的研究!0&$

$ 赵波从人力资源管理学入

手!认为荣家在人力资源管理问题上!在(泛家族化)和

关系治理思想之间不断调整!从而寻找持续的(帕累托

改善)!进而推动企业的发展!01$

$ 荣家企业的研究还引

用广告学!对企业的商标进行探析$ 左初旭认为!兵船

牌面粉商标与人钟牌棉纱商标对我国近代商标事业发

展做出巨大贡献 !(%$

$ 李玉"熊秋良以公司法规为切入

点!对荣氏企业进行研究!从而得出公司法规造就了荣

氏企业奇迹!(($

$ 尤娟从建筑的角度对茂新面粉厂的改

*-



造作出详细分析!从而丰富了荣家企业的研究 !"#$

" 章

立# 章海君也从建筑学角度对茂新面粉厂的保护和利

用做了具体分析!%&$

" 尤岩以方志学角度考察荣家企业!

揭示荣家深层文化背景!%'$

" 程丽燕从社会学的角度分

析荣家企业文化观! 得出荣家企业重视吸收传统文化

精髓的同时也借鉴西方文明!%($

" 张乐民对荣正光的集

邮情缘也有一定研究"

四!研究中存在的不足

纵观近三十年对荣家企业的研究!不乏力作!资料

的收集#整理尤见功效!论文的写作数量和质量都空前

荣盛!在研究上可谓成果丰硕"无论对荣家企业的发展

概况# 荣氏兄弟的经营管理理念和人物研究等都从整

体到微观层面进行挖掘"在研究中体现了严肃认真#一

丝不苟#实事求是的严谨学术作风!同时在研究中实现

跨学科研究!体现了开拓创新的优良品质"但是其中仍

然存在一些问题需要进一步改善或加深"

首先!在时间上!对荣家企业抗日战争之前研究十

分丰富!但对抗战后企业的研究力度不够" 在空间上!

与申新纺织公司相比!对茂新#福新面粉厂的研究比较

薄弱"

其次!研究深度不够" 近三十年来!对荣家企业经

营管理的研究非常丰富! 然而在研究企业经营管理的

时候大多数学者都提到企业的债务! 但是很少学者从

债务本身进行深层分析! 对于荣家企业的债务研究还

有很大潜力可挖"在个案研究中!荣家企业发生许多影

响深远的时间!如申新事件#工人罢工#申新搁浅等!对

这些个案研究的力度不够"

最后!研究领域可以更为宽阔"虽然在研究中实现

了跨学科研究!但是数量十分有限!没有形成规模" 在

以后研究中可以把荣家企业研究领域拓展更宽! 运用

美学#政治学等多门学科知识进行深层次研究分析"
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