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摘 要!$中国白酒金三角%地域范围横跨四川&贵州两省"行政区划不同导致了一定程度的地方保护主义&区

域内白酒产业盲目扩能&区域间企业间协作不够&规模化生产集约化经营不足&缺乏有效行业自律&基础实施建设

滞后等问题'各地政府&白酒生产企业应弱化行政区划观念"统筹打造$中国白酒金三角%(加大产业标准化建设"实

现行业自律(全力推进白酒产业集聚发展"科学合理布局产业产能(以白酒生产为主体"拓展延长产业链条(着力破
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白酒工业是中国食品工业的重要组成部分#是国

家的重要税收来源$ 近几年已经由原来的快速扩张发

展到相对稳定期#但产量%产值%税收%销售收入%企业

数量%基建投入等仍在持续增长D=E

$ 川酒%黔酒%苏酒%

鲁酒%豫酒%皖酒%晋酒等省域白酒间的竞争加剧#集

中度越来越高#产品转轨变型日益加速#地域优势越

发明显#白酒市场的品牌集中度逐年提高#强者更强

弱者更弱$ 整合区域白酒资源#打造区域白酒品牌的

呼声越来越高$ 近年来#&中国白酒金三角'%&黄淮白

酒板块'等区域性白酒品牌打造战略构想不断被提出

和实施#全国白酒产业正处于&大洗牌'时期$

在众多区域性白酒品牌打造战略中#&中国白酒金

三角'地域范围横跨四川%贵州两省#以泸州%宜宾%仁

怀为核心区域#成都%德阳%遂宁%绵阳等为延伸区域#

区域内集聚了茅台%五粮液%泸州老窖%郎酒%水井坊

!全兴"%剑南春%沱牌%丰谷%仙潭%习酒%董酒等大批全

国性%区域性知名白酒企业#是国内规模最大%品牌最

多的白酒产业集群D;E

$

一%&中国白酒金三角'区域酒业发展现状

&4多种香型白酒共生

长江上游的四川% 贵州是我国著名的名优白酒产

业大省#区域内多种香型白酒共生#有酱香型大曲!以

茅台%郎酒为代表"%浓香型!泸香型"大曲!以泸州老

窖%五粮液为代表"%小曲白酒等多种香型白酒DFE

$

%4产业多沿江沿河布局

四川省%贵州省白酒生产企业广泛分布#白酒产业

区域聚集度较高#主要沿长江上游干流!泸州老窖%五

粮液等"%岷江!水井坊%剑南春"%赤水河!茅台%郎酒

等"流域分布#尤其是由四川省泸州市%宜宾市和贵州

省遵义市组成的&中国白酒金三角'核心区域#方圆约

G万平方公里的区域内聚集了茅台% 五粮液% 泸州老

窖%郎酒%董酒%习酒%仙潭等众多知名白酒企业#是中

国优质白酒的集聚区DHE

$

F@产业聚合度较高

四川%贵州白酒产业高度聚合#大型白酒企业销售

收入% 利润等占全省比重较高$ 以四川省为例#;>==

年# 四川省白酒产业实现销售收入突破 =H>>亿元#其

中五粮液%泸州老窖%郎酒这三家企业销售收入超过百

亿#F家企业销售收入总和近 I>>亿#占全省白酒产业

销售总收入的约 JHK

DGE

$

"4品牌梯队完整"知名品牌众多
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四川!贵州是传统的白酒产业大省"拥有为数众多

的白酒知名品牌"形成以茅台!五粮液!泸州老窖!郎

酒!水井坊!剑南春等全国名酒为龙头"仙潭!董酒!习

酒等二线品牌为支撑"红楼梦!国粹!红军杯等三线品

牌为补充的较为完整的白酒品牌体系# !"#"年 $第 $

届%&中国 %&&最具价值品牌' 白酒排行榜前十名中"

&中国白酒金三角'区域内的茅台!五粮液!泸州老窖!

郎酒!剑南春六大名酒入围"占据半壁河山(

!"白酒产业发展迅速

近年来"随着全国白酒产业的快速发展"优势明显

的川酒!黔酒发展迅猛"白酒企业迅速增多"酒业快速

做大做强"白酒产量!产值!销售收入!利润!利税等主

要经济指标快速飙升( 以泸州市为例"!&##年全市已

培育发展酒业&小巨人'企业 !'家"当年酒业实现销售

收入 ('&亿元!工业增加值 !)&亿元!利税 #&%亿元"

分别是 !&&'年的 $*#倍!$*+倍和 ,*#倍)泸州老窖!郎

酒集团分别完成酒业销售收入 #'&亿元和 #&&亿元"

是 !&&'年的 %*)倍和 #!*+倍-'.

(

#"集群化发展趋势明显

随着川!黔两省白酒产业的快速发展"集群化发展

的模式!集约化经营的理念已经广泛实践( 在四川省!

贵州省白酒产业发展总体规划的引领下" 两省各白酒

产业大市$大县%纷纷规划建设白酒产业园区(目前"最

具代表性的是泸州酒业集中发展区" 该园区集白酒生

产!包装!仓储!销售!物流!会展!旅游等为一体"是一

个以白酒生产加工为枢纽! 连接上下游产品配套产业

的产业集群(

二!打造"中国白酒金三角#面临的挑战

$%地方保护主义一定程度存在

受行政区划影响"省与省!市与市!县与县为加快

发展本区域酒业产业" 纷纷出台有利于本地区酒业发

展的政策"对本地区酒类企业发展予以扶持"导致地方

保护主义一定程度存在"市场壁垒没有完全消除"容易

引发不平等竞争(

&%酒业盲目扩张隐藏危机

酒业发展见效快!收益高"部分城市!区县!乡镇大

量上马酒业发展项目"区域内酒业产能急剧扩大"容易

出现产能过剩" 甚至因酒业盲目扩张导致产品质量下

降"进而影响产品品牌形象"致使消费者流失"导致企业

经营困难(

'%区域间企业间缺乏深度合作

受行政区划的影响"金三角区域内省!市!区$县%

间就如何整合区域内白酒产业!品牌!酒文化!生产技

艺!人才等各种资源"打造&中国白酒金三角'"整体打

造区域白酒品牌"科学合理布局白酒产业!产能等方面

合作不足(受利益分配影响"不同行政区域之间缺乏有

效区域合作)大企业!大品牌在竞争中有明显优势"在

扶持区域内小企业!小品牌"带动本地区酒业整体发展

上发挥的作用不够明显)小企业!小品牌主动贴近大企

业!大品牌不足"在借船出海上用力不够(

(%缺乏有效的行业自律

部分企业采用品牌买断!资本操作等方式"率先打

乱了市场竞争"带动一大批企业的跟风和模仿"使得市

场竞争更加无序和混乱( 反观其它行业"如家电"能够

由几家大企业发起和号召开展行业自律" 有效遏制价

格竞争等"对于行业的良性发展起到了积极作用-/.

(

!%集群化集约化生产经营不足

区域内大型!小型!微型白酒生产企业众多"近年

来大型酒业生产企业先后建设酒业园区" 走集群化发

展!集约化经营道路( 但大多数小型!微型企业依然处

于小作坊式生产! 家庭式经营管理阶段" 生产效率低

下"管理理念陈旧"不利于集聚生产要素!降低生产成

本!延长产业链条!提高生产效能"酒业品牌升空!产品

增值速度明显低于名牌企业(

#%竞争优势减弱

尽管川酒!黔酒在五粮液!泸州老窖!郎酒!茅台等

高端白酒企业的强势增长带动下"比较优势依然明显"

但随着江苏等地白酒产业的快速发展" 苏酒整体竞争

实力的逐渐增强"川酒!黔酒的竞争优势正逐渐减弱(

以川酒为例"目前"川酒在产品结构上整体呈现头大腰

弱的产品结构上移现象"川酒&六朵金花'为代表的高

端白酒发展势头强劲"但川酒中低端白酒发展乏力"川

酒产业发展后劲明显不足(

)%基础设施建设滞后

金三角区域交通等基础设施建设总体滞后" 尤其

是茅台所在地仁怀市!郎酒所在地古蔺县"两地地处赤

水河流域"山高谷深"交通建设难度大!投资大!收益

慢"制约了当地交通等基础设施建设"直接影响当地白

酒酿造原料!产品运输"物流成本明显高于泸州!宜宾"

导致企业生产成本增高"对小型白酒企业!低端白酒品

牌白酒的制约作用十分明显(

三!打造"中国白酒金三角#的区域合作对策

$一%充分发挥政府引导!市场调节作用

&中国白酒金三角'的打造"需要企业参与!市场调

节!政府调控"引导区域内白酒及关联产业科学!合理

布局和发展(在打造&中国白酒金三角'过程中"当地政

%,



府应找准新定位!切实改善软环境"硬件条件!着力为

酒业发展提供优质的公共服务#整合政策资源!打破制

约白酒产业发展的政策障碍! 研究制定新的有利于白

酒产业发展的相关政策!彻底打破$行政分割%&$地区

博弈%局面!为白酒产业发展创造良好的政策环境'简

化白酒产业发展相关审批项目!取消不合理收费!主动

提供服务'加大政府扶持力度!由政府出资设立酒业发

展基金!加大对成长型白酒企业的扶持!支持白酒企业

技改扩能&品牌建设&市场开拓!鼓励白酒企业进行资

产重组&品牌重组!大力培育优势企业'拓宽融资渠道!

创新融资模式!鼓励社会资金进入白酒产业!探索利用

窖藏酒进行资产抵押贷款等融资方式! 助力白酒产业

发展#大力加大交通&通讯&电力&水等公共基础设施投

入!改善区域白酒产业发展硬件条件!"#

# 充分发挥市场

调节作用!按照优胜劣汰的基本原则!由市场对白酒产

业区域业布局&产能布局等进行调整&优化!让优势企

业多大做强!逐步淘汰无发展前景的企业!实现对区域

内白酒产业布局&品牌结构&企业资本等资源的优化配

置作用!避免行政手段过度干预#

!二"弱化行政区划观念#统筹打造$中国白酒金三

角%

白酒产业是遵义&宜宾&泸州的支柱产业!在当地

产业格局中均占有重要地位!但遵义&宜宾&泸州隶属

不同省份!多年来!受利益分配&地区博弈&企业博弈等

因素影响! 三地在白酒产业发展上存在 $行政分割%&

$各自为政%&$互相竞争% 现象! 阻碍了区域内生产要

素&产品的科学配置和自由流动!导致区域整体优势不

能全面发挥!一定程度造成了优势资源的闲置&浪费#

要真正将$中国白酒金三角%打造成$中国的白酒波尔

多%!必须打破行政区划壁垒# 因此!四川&贵州两省以

及相关市县区& 重点白酒生产企业应淡化行政区划概

念!对区域内白酒产业布局&产业发展进行统一规划&

统一协调!统筹建设与管理#站在全局的高度谋划本区

域白酒产业融入大区域格局下白酒产业发展的大局!

避免只注重自身发展!不顾及全局利益!川&黔两省可

尝试设立$中国白酒金三角%建设联席会制度!以川&黔

两省政府的名义定期不定期召开联席会议!研究$中国

白酒金三角%打造重大战略问题和工作部署#统筹规划

$中国白酒金三角%建设!由四川&贵州两省政府为主

导!区域内白酒企业为支撑!对$中国白酒金三角%打造

目标进行准确定位!统筹区域白酒产业产能布局规划&

品牌打造提升战略!实现两省白酒产业一体化发展!$#

#

!三"聚力打造$中国白酒金三角%区域品牌

$中国白酒金三角%区域是我国白酒产业集中度最

高&知名品牌最多的区域!应深度挖掘区域内悠久的白

酒酿造历史!整合区域内各大城市&各大名酒&各种香

型酒的历史文化&品牌文化&品酒文化等名酒文化!充

分挖掘地理品牌的内涵! 进一步强化 $中国白酒金三

角%原产地保护意识!在$中国白酒金三角%整体地理标

志产品保护&原料基地保护&酿造基地保护&酿酒人才

保护等方面下功夫! 切实巩固提升区域白酒产业发展

既有优势!为实现区域白酒可持续发展奠定基础#

强化$中国白酒金三角%形象宣传推广!充分运用

报纸&广播&电视&网络&手机等现代媒体!大声势开展

区域品牌塑造&企业形象&产品形象宣传!并通过参与

西博会&糖酒交易会&中国(泸州)酒业博览会&宜宾酒

圣节等产品展销会&投资说明会&产品博览会强力开展

企业(产品)广告宣传&形象宣传和对$中国白酒金三

角%整体形象进行包装!扩大$中国白酒金三角%知名

度&影响力'提高企业经营者的区域品牌意识!在企业

形象推广&产品广告宣传和产品包装中植入$中国白酒

金三角%元素!将$中国白酒金三角%作为区域内企业形

象展示&产品宣传推广时的元素之一!全面强化对$中

国白酒金三角%的宣传&认知&认同'着力提升泸州$中

国白酒金三角*中国酒谷酒业博览会%"宜宾$酒圣节%

等区域内以酒文化为主体的大型博览会"展销会"论坛

规格!将四川"贵州两省和相关各市举办的以酒为主题

的相关展会"论坛升格为由四川省"贵州省联合主办!

泸州"宜宾"遵义等城市轮流举办的$中国白酒金三角%

酒业博览会!以全面提高博览会知名度"影响力"吸引

力!极力打造$中国白酒金三角%的地理品牌+

!四"推动行业自律

在我国白酒行业的标准化体系还不够健全! 技术

标准发展缓慢!行业自律机制不健全的情况下!四川"

贵州两省政府" 重点白酒企业以及各相关方面可以尝

试化解分歧!携手共建行业标准体系!加强区域白酒产

业标准化体系的建设!最终形成一体化的区域市场+茅

台"五粮液"泸州老窖"郎酒等白酒领军企业发挥龙头

带动作用!主动承担行业自律先锋作用!发起开展行业

自律号召!规范区域内白酒生产"经营"管理!避免不良

竞争!实现区域内白酒产业更良性地发展+

!五"全力推进白酒产业集群化发展

产业集群是区域品牌建设的基础和前提! 能够成

为区域品牌和企业品牌成长的重要载体! 而区域品牌

和企业品牌的提升又将进一步推动产业集群发展!二

者之间形成良好的互动!%#

+ 打造$中国白酒金三角%!应

科学合理对区域内白酒产业"白酒企业产能进行布局!

全力推进四川" 贵州两大白酒产业大省白酒产业的集

&'
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群化发展#促进生产要素集聚和优化配置#解决企业分

散生产经营$集约化程度不高的问题%如建设酒业集中

发展区#以好的产业扶持政策引导小型$微型白酒生产

企业向园区转移$扩大产能#淘汰生产工艺落后$产能

低的小酒作坊#大力倡导规模化生产$集约化经营#使

白酒产业生产要素$配套产业向园区集聚#以进一步提

高园区生产效能%

!六"以白酒生产为主体#拓展延长产业链条

白酒产业是传统产业$劳动密集型产业$农产品深

加工产业#白酒产业的发展可带动原料种植&如高粱$

玉米等'$包装材料&如酒瓶$包装盒等'$物流$仓储$销

售$旅游等关联产业发展% 打造!中国白酒金三角"#以

酒业集中发展区为载体#以白酒生产为园区产业主体#

配套发展原料加工$包材$仓储$物流$会展$旅游等关

联产业#实现白酒产业发展整体联动VWX

%

打造!中国白酒金三角"#可借鉴泸州市建设酒业

集中发展区$二郎镇名酒名镇$仁怀市打造酱酒园区的

经验#推动宜宾$成都$德阳$遂宁等白酒产业大市立足

实际#规划建设白酒产业集中发展区#大力发展白酒生

产及关联产业#尤其是包材$仓储$物流$旅游$会展等

产业#以实现白酒产业的整体腾飞%

!七"破解白酒产业发展瓶颈

合理开发#科学利用#全力保护好长江上游$赤水

河流域等白酒产业聚集区域的生态环境% 加大交通等

基础设施建设投入#加快推进川黔高速叙永到贵州界$

成自泸赤遵高速$宜叙蔺遵高速$宜泸渝高速$南泸高

速$内遂高速等高速公路$高等级公路和隆黄铁路等重

大交通基础设施建设#畅通白酒产业发展物流通道#构

建!中国白酒金三角"四通八达的道路交通体系#为区

域内生产要素自由流动和加快!中国白酒金三角"旅游

环线打造等配套产业发展创造条件% 高度重视产品质

量安全管理工作#规范白酒企业生产经营秩序#坚持把

产品质量安全作为白酒产业可持续发展的重要抓手#

全面加大酒类市场执法力度#严厉打击假冒伪劣产品#

尤其是重点打击假冒名酒行为# 避免因区域内白酒产

业快速扩张#造成白酒产品质量下降#影响区域白酒品

牌整体形象和可持续发展VYX

%

打造!中国白酒金三角"有利于川黔两省白酒产业

的发展和区域性白酒品牌的再塑造再提升# 也有利于

为全国白酒乃至其他行业加强区域协作# 整合资源实

现规模化生产集约化经营探索新路# 将对我国白酒产

业乃至其他产业的良性发展起到积极作用%
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