
四川理工学院学报!社会科学版"

!"#$%&' "( )*+,#&% -%*./$0*12 "( 3+*/%+/ 4 5%6*%//$*%6 73"+*&' 3+*/%+/0 89*1*"%:

第 ;<卷第 <期

;=>>年 >;月

?"'@;< A"@<

B/+@;=>>

地方高校学报市场化发展的定位

吴海霞

!淮海工学院 法学院#江苏 连云港 ;;;==C"
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;==D年 C月 ;>日# 中央各部门各单位出版社体

制改革工作在京举行#会议强调#;=>=年底前#中央各

部门各单位 >EF家经营性出版社将全部转制为企业#

其所属报纸$期刊$音像$电子等经营性出版单位#一并

转为企业G>H

% ;==D年 F月 ;F日#在中国报业协会第四

次会员代表大会上#新闻出版总署署长柳斌杰指出#非

时政类报刊出版单位的转制工作将全面启动# 计划于

;=>>年底前完成非时政类报刊出版单位的转制工作%

同时#;==D年上半年# 新闻出版总署就报刊市场退出

机制问题#在辽宁$河北两地进行试点G;H

% 因此#顺应时

代的发展#紧跟国际步伐#深化出版体制的变革#走市

场化发展的道路是我国出版业改革的必然结果GIH

%学术

期刊作为出版业的一种# 其市场化同样是社会发展的

必然趋势%而对于高校学报来说#其同质化发展历来为

学界所诟病#从栏目的设置#到选题的设计#再到封面$

版式和装帧#都是大同小异% 那么#在这种&同质化'的

背景下#对于一直处于竞争劣势的地方高校学报来说#

该如何准确定位#突显自身个性#以便在市场化的大潮

中扬长避短#争得发展先机#从而避免被淘汰的命运#

则是其必须面对和解决的紧迫问题%

一$明确的层次定位%锁定自己的目标市场

对于高校学报来说#&学术质量'一直是其生命#是

高校学报办刊宗旨的重要内容# 也是大学学报办刊理

念的彰显和必然选择GEH

%因此#一直以来#高校学报的着

力点都在&如何打捞好稿'

GCH上#一时间各高校学报各出

奇招#想尽办法来争夺有限的较高的学术资源%地方高

校学报自然也难免其俗#用极其有限的&优势'来进入

这个&争夺'大军中% 然而#尽管在主观上#我们都想把

自己的学报办成最好的#但现实中#成为&精品'的却为

数不多#而且学报的学术质量不是编辑所能决定的%一

流高校办一流学报#二流高校办二流学报G<H

% 对于地方

高校学报来说# 其本身就是一普通高校学报# 说直白

了#就是二流学报%那么#在对学术资源的争夺上#就应

将目标锁定在学术梯队的 &基层'(((各高校的讲师$

在读硕士研究生和本科生身上% 也许有人会质疑地方

高校学报的这种&低'层次的定位#但从实际形势来看#

这其实是一种比较明智的选择%

首先#从中国目前的高校职称评定标准来看#各高

校对于副教授及以上职称的评定标准越来越高# 动辄

权威$核心$J33JK等#对于在一般省级学报上发的文

章#其科研计分很低甚至为零#而高校对于博士研究生

毕业的要求也是如此# 就算是省部级及以上课题的完

成#要求亦是如此%因此#对于普通高校学报来说#去争

夺这些学术资源# 就算是基于情面或是利益刺激获得

了其中一二#但往往是一次性&买卖'#很难有二次合

作#更别提什么学术后援$专家库了%而各高校中#有大
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量处于学术"基层#的$且也是处于快速成长阶段的讲

师和在读硕士研究生% 他们一方面有强烈的发表文章

的需求$但另一方面$他们还不具有挤进核心&权威等

的资历和学历优势$ 因此$ 如果地方高校学报张开怀

抱$ 为这些未来的学术精英们大方热情地提供发表园

地$将是一种积极的双赢%

其次$对于各高校的讲师&在读硕士研究生来说$

他们只是暂时不具有挤进核心& 权威等的资历和学历

优势$ 但并不是说他们不具有写成高水平学术论文的

能力% 有些讲师本身就是博士毕业生或在职博士研究

生$ 其学术能力是无须质疑的% 而在校的硕士研究生

们$他们正值青春年华$思想活跃$思维敏锐$学习劲头

足$再加上他们的研究课题及论文的完成$一般是在导

师的指导下进行的$ 其研究选题在本学科也是具有一

定的创新性和价值的#$%

%因此$在他们当中$同样是有学

术精品产生的%

最后$ 目前学术界和编辑界有一个共识$ 那就是

"编辑高手往往从一般作者中发现佳作$甚至帮助某些

作者从稚嫩走向成熟'

#&%

%那么$地方高校学报所锁定的

目标市场(((各高校的讲师&在读硕士研究生们$就是

在学术梯队中最一般的作者了$而他们今天的学术"稚

嫩'是其成长的必然和基础$所谓的专家学者也是从稚

嫩成长起来的%因此$在他们最需要扶助的时候伸出真

诚的关爱之"手'$在他们成为专家学者之后才最可能

会对地方高校学报进行"反哺'%

因此$地方高校学报将自己的层次明确地&无须躲

闪地定位为普通高校学报)二流学报*$从而将自己的

目标市场锁定为各高校的讲师&在读硕士研究生们$致

力于对他们的学术论文的写作规范和写作技巧的指导

上$致力于对他们的学术水平的提高上$并真诚服务$

加强宣传$大力提携和发掘这些具有创新精神的&将来

的学术精英们$ 让学报成为这些目标群体论文发表的

+圣地'% 也就是说$当各高校的讲师&在读硕士研究生

们准备发表文章时$ 首当其冲地想到的就是该地方高

校学报% 这也算是"另类'的"注意力经济'$而"媒介所

凝聚的受众的注意力资源是传媒经济的真正价值所

在'

#'%

%这样$地方高校学报就可以从容地从这些全国各

地汇集而来的学术文章中遴选出最优的及时安排发

表$而对于水平稍逊的给予指导$从而打造"讲师&在读

硕士研究生生'优秀论文发表园地的"品牌'$这也消除

了这些作者四处盲目投稿以及一稿多投给高校学报带

来诸多负面效应的弊端%

二!准确的地域定位"做足地方文章

上面讲到将地方高校学报的目标市场锁定为各高

校的讲师&在读的硕士研究生和本科生们$是否就意味

着完全放弃当下学术梯队中较高层次的学者们呢, 回

答当然是否定的% 那么$对于地方高校学报来说$该从

什么角度切入来引起当下那些较高层次的学者们的关

注并形成持久的关注力,这就需要从+特色'入手%对于

地方高校学报来说$最大的特色就是+地方'特色$每一

个地方都有其在历史中形成的不同于其他地方的自己

独有的历史文化以及经济特色$ 这些特色是地方独特

的资源$是别人+偷不去&买不来&拆不开&带不走&溜不

掉的'

#()%

$也就是+惟我独有'的东西% 地方高校学报就

应该找准这个最+独特'的点$做足地方文章%

一方面$在学术研究上$要深入挖掘所在地方最独

特的历史人文以及经济特色$寻找有学术价值的+点'$

诚邀全国各地甚至国外的有关方面的专家就这个独特

之点展开学术研究$形成学报独特的特色栏目% 同时$

也欢迎具有相同研究方向和有研究兴趣的各高校讲

师&再读硕士研究生和本科生们积极投稿$从而形成一

个学术梯队$ 保证该特色栏目的可持续发展% 并且以

+名栏工程'为目标$将其打造为地方高校学报真正的

品牌%

另一方面$在实践上$要充分利用当地政府和社会

各方面的力量$在他们对外宣传本地区特色的基础上$

来一个+经济搭台$学术唱戏'$对外延伸学报的学术触

角$让全国甚至世界了解学报+惟我独有'的学术研究

选题和已有成果$ 吸引更多的相应或者相似研究方向

的专家学者们向学报聚集$ 从而发展壮大自己独有的

特色栏目品牌%同时$还可以从地方政府和社会各方面

获得经济资助$ 组织召开大型地方特色文化学术研讨

会$互为宣传$来个经济&学术的双赢%除了这种互为宣

传的+经济&学术'双赢以外$地方高校学报更应该也可

以走将+知识转化为现实的生产力'的道路$那就是要

+很好地依托高校自身的学科优势和产业行业背景$开

展产学研相结合的联合办刊$ 开辟特定产业的特色栏

目$逐步培育产学研队伍$逐步过渡到市场化道路'

#((%

%

产学研相结合$不仅是科教创新的根本途径$更是作为

地方高校学报走市场化道路不二的选择$ 各地方高校

学报完全可以遵循着最原始也是最有效用的 +靠山吃

山$靠水吃水'的古训$将自身的学科优势与所在地方

相关产业紧密相连$ 从而实现社会效益和经济效益的

完美结合%

(**
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三!科学插位"探索学术市场需求的#蓝海$"形成

新的定位

插位就是指某些企业或品牌以市场为导向# 开发

新品类$新产品$新规格#插入市场的空白点或薄弱领

域#从而迅速占领新的市场和形成经济规模%插位是相

对于定位而言的%$&'

% &插位'成功#就是新的&定位'的形

成#也就是新的品牌的诞生% 插位过程#就是寻找市场

缝隙的过程%$$'

% 在高校学报&同质化'的背景下#面对有

限学术资源严重瓜分的情况#对于地方高校学报来说#

还有市场缝隙可寻吗(回答是肯定的%这个&缝隙'可以

从四个方面来寻找%

第一#以求实来插位%从高校教师们的学术成果的

表现形态来看#除了专业性很强的纯学术类文章外#还

有实践性$应用性较强的教改类文章%各高校在职称评

定上#都要求至少要有一两篇公开发表的教改类文章%

而教改类文章与课程设计和课堂教学联系紧密# 它实

践性强而学术性较弱# 甚至可以说没有什么专业性的

创新#但也是高校教师们教学经验和方法的理论成果#

也有相互借鉴和学习的必要% 但各高校学报能提供给

高校教师们发表教改论文的园地较少# 甚至有的学报

就没有相关栏目的设置%面对这种&供不应求'的状况#

权威$核心们是&不屑'于来做这方面努力的#而对于地

方高校学报来说#这倒不啻是一个良机#可谓是从&对

手强势的反面中找到战略定位的机会'

%$!'

#急大学教师

们之所急#择优发表#打造&教改论文发表园地'的&品

牌'%

第二#以求新来插位%学报作为传播先进文化和先

进生产力的重要载体#其确定的选题总是与时俱进的%

随着时代的进步和科技的发展# 新的学科和新的社会

热点或焦点问题会不断出现# 而这些新的学科和社会

热点或焦点问题#都必然首先表现在科研上% 因此#地

方高校学报应该增强自己的&嗅觉'#及时发现和关注

社会热点和焦点#将其捕捉为学报发展的新的亮点%如

&淮海工学院学报!社会科学版"'#凭着敏锐的政治嗅

觉#率先在学报开辟&)村官*研究与实践'专栏#对党和

国家的这项战略性&人才工程'和&新农村'发展新战略

思维#最先提供理论探讨的园地#并和淮海工学院法学

院&村官'研究所所主办的&大学生村官报'一起#成为

苏北大地上异军突起的$ 全国闻名的研究大学生 &村

官'问题的一朵奇葩%这无疑是地方高校学报&插位'成

功形成新的&定位'的成功范例%正是在此基础上#中组

部委托江苏省组织部主办的&大学生村官报'#在 !&$$

年 (月 #)日正式创刊#以周刊形式#每期 !(万份#全

国发行# 由各地组织部订阅# 及时赠送到每个村官手

中#从而为村官们提供一个学习和交流的平台#从而并

肩作战在祖国广袤的大地上%

第三#以求异来插位%目前我们的学术成果载体比

较单一#甚至僵化#好似现代的&八股文'一样% 特别是

学术论文#&干瘪'化$&八股'化的表现更是明显%论点$

论据$论证#引论$总论$结论#似乎科学严谨#但大多也

是空话连篇#言而无物#读之无味% 而且还都是板着面

孔#一本正经#严肃的吓人% 如果你的论文稍微有点情

趣#有点活泼#有点个性#有点风格#有点&文艺'色彩#那

么对不起#那你的&东西'就不是&东西'#是四不像#没有

学术性#理论性#没有高度$深度$浓度$厚度#不够 *"

度#目前我们的学术刊物也几乎都不发表这类东西% 在

中央电视台&百家讲坛'走红的著名青年学者鲍鹏山对

此就深有体会#大有感慨% 他的汉代人物论系列论文写

的那叫一个好#编辑看了也叫好#但就是不像&论文'#无

处发表% 其实#形式是内容的形式#一种内容可以用多种

形式来表达#关键在于有没有新思想$新观点$新内容和

新资料% 地方高校学报应该抓这个机会#钻这个空子#兼

容并包#形式活泼#学术随笔也好#学术短论也罢#学术

动态也行#只要把好政治观#把那些有思想$有观点的

&另类'论文拉来发表#打开一片新天地%

第四#以价值逆向来插位% 本来#学术论文的评价

标准#应该是社会反响#比如新华文摘转载$人大复印

资料转载#以及引用率等% 但目前已经扭曲为&级别'

了#为了职称#为了科研奖励#高校教师等#争相将论文

投向权威$核心%而地方高校学报可以把扭曲的东西扭

回来% 其实#许多老教授$老专家已经不为评职称评奖

而写论文了# 发表论文不在乎学报的级别而在乎社会

反响了% 所以#地方高校学报要敏锐地抓住这一点#不

要以为老教授就思想僵化#或者就门槛高#只要你真心

关注和尊重他们的学术# 他们其实非常乐意将有着厚

重学术思想的文章惠赐给普通学报发表#这个时候#他

们关注的其实是学报编辑对学问的真正尊重和踏实的

工作作风#而不是对学术名义的浮躁追求%

四%科学合理的目标定位"促进学报的可持续发展

目标是个人$部门或整个组织所期望的成果%目标

的重要性应该说人所共识#正如贸易巨子 ++,+宾尼所

说,&一个心中有目标的普通职员# 会成为创造历史的

伟人-一个心中没有目标的人#只能是个平凡的职员% '

因此#对于地方高校学报来说#其将发展目标设定在什

$-(
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么样的高度!决定其能发展到什么高度" 但同时!目标

的设定是很重要!而更重要的是要符合实际" 因此!科

学合理的目标定位! 是地方高校学报可持续发展的航

标和关键"

对于地方高校学报来说!从宏观来说!其目标可能

就是一个!那就是打造学术精品!创建品牌期刊" 相对

于那些历史悠久!学术资源优厚的名刊来说!地方高校

学报无论是在学术资源#人文资源方面!还是在编辑队

伍等方面!都处于相对或绝对弱势" 但是!差距虽然是

明显的!但是并不代表没有希望"随着地方高校自身的

发展!随着编辑队伍的充实壮大!地方高校学报的后发

优势越来越明显"因此!设定一个长远目标并合理地分

阶段进行! 是地方高校学报在市场化发展中可持续发

展的关键"

目标好设定!但不能流于纸上谈兵"有了目标!就得

努力!就要坚定不移!不达目的誓不罢休" 对于地方高校

学报来说!要实现其终极目标$$$打造学术精品!创建

品牌期刊!就得有一个长远打算!并将终极目标细化成

一个一个小目标来逐步实现!有道是%欲速则不达&!要

逐步实现%量变&到%质变&的突破" 而要实现这个突破!

就需要地方高校学报对自己的现有资源有一个充分的

了解和掌握" 对于学报来说!其资源不外乎#$$%

'学报编

辑委员会#编辑部主任(主编)#编辑队伍#作者队伍#审

稿队伍#读者队伍#产学研队伍#期刊交流人员" 其中!

主编和编辑队伍是中坚力量!主编的眼光#魄力#胸怀!

会极大地影响到一个学报的发展高度和整个团队的精

神*而编辑队伍的素质$$$学术素养#创新意识#服务

意识等! 会决定这个学报的作者队伍和读者队伍的建

设!甚至审稿队伍的建设" 因为编辑是直接与作者#审

稿人打交道的人!是联系作者和读者的桥梁!可以说!

编辑的学识和气度!决定着其选稿的深度和广度!从而

影响到所发作者论文的理论深度和思想广度! 进而影

响到读者的阅读深度和知识面的拓展"所以!加强编辑

队伍的建设!加强学报内部的组织管理!从而带动其他

各方面力量的发挥"
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