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摘 要! 虚拟社会是人们在现代互联网环境中相互作用而形成的各类关系体系! 它的社会模式来源于现实社

会!但又不同于现实社会"虚拟社会对现实社会的政治#经济#文化#信息传播等多方面都带来了深刻甚至变革性的影

响!不容忽视"虚拟社会自身也存在诸如诚信缺失#恶意攻击等多种现实问题!这些问题波及着现实社会!对其亟需加

强管理"提高虚拟社会的科学化管理水平!应该在明确虚拟环境中的行业责任#加强正面舆论引导和完善相关法律法

规等多方面予以努力"
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;>??年新春伊始#胡锦涛在省部级主要领导干部

$社会管理及其创新%专题研讨班上的重要讲话中#明确

要求$进一步加强和完善信息网络管理#提高对虚拟社

会的管理水平& %至此#虚拟社会及其管理不再仅仅是

学者们研究的话题范畴# 而是已经上升到提高党的执

政能力' 巩固党的执政地位以及推进党和国家事业发

展等必然要求的高度&

一$虚拟社会的内涵

按照马克思主义的观点# 社会是人们交互作用中

产生的各种社会关系的总和&社会是由个人所组成的#

但它不是单个个人的堆积或简单相加# 而是人与人之

间的联系或关系的总和F?G

&社会的本质是人之间关系的

总和#社会的活动主体是人&

社会之前冠以虚拟作定语# 便构成了一个具有时

代特色的新的词汇(((虚拟社会&关于虚拟社会#查阅

相关文献#目前尚未发现统一的概念#但学者们对此也

有一定的共识# 认为虚拟社会是人们在互联网环境中

相互作用而形成的关系体系& 因为互联网本质上具有

虚拟的性质# 所以在互联网环境中生成的网民与网民

之间各类关系的总和也就被称之为虚拟社会& 虚拟社

会的活动主体是网络平台中的人#即通常所说的网民)

虚拟社会的本质是网民之间相互作用的关系集) 互联

网是虚拟社会的主要载体#新兴的 DH手机'数字传媒也

将成为虚拟社会活动的重要平台&虚拟社会以现实社会

为基础# 虚拟社会里的活动模式大多是来源于现实社

会#虚拟社会对现实社会具有一定的依赖性#但虚拟社

会对现实社会也会产生深刻甚至变革性的影响&

二$虚拟社会对我国现实社会的主要影响

!一"虚拟社会对现实社会政治的影响

?A网络问政

网络问政是新时期随着网络技术的普及应用和社

会主义民主政治的发展而诞生的新型政治现象&如今#

网络问政业已成为党和政府体察民情'了解民意'倾听

民声'汇聚民智的重要途径#也是广大网民进行社会监

督'权益维护'政治意愿表达的重要形式& ;>??年 ;月

;I日#温家宝连续第三次在全国$两会%召开前夕通过

中国政府网' 新华网同亿万网民在线交流# 就国计民

生'经济社会发展等问题听取民众的意见和建议&随着

在线交流的成功进行# 互联网再次把网络问政推向高

潮#网络问政已成为中国政治生活的一道亮丽风景&

实际上#每年全国$两会%之际#新华网'人民网等

都开通丰富多样的网络问政模式&例如#人民网强国论

坛特别策划建设开通$8 两会%)按照人民大会堂的模

式#根据全国地方名称#分别设立诸如北京厅'上海厅'

四川厅'福建厅等#在各地方的会议厅里#列表相关议

题#显示各项议题的审议进展情况及其发起人等#方便

网民充分地发表观点&

不仅集中在$两会%之际#平时也有很多网络问政
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的渠道" 网络问政# 办理网络留言也已成为一种制度

化#常态化的政治工作" 例如$中央层级$依托人民网$

设有%直通中南海&问政栏目$网民以留言的方式可直

接给中央领导人和中央机构建言献策$表达意愿'地方

层级$地方领导也十分重视网民的意见#建议$不少地

方政府专门成立工作机构#制定工作制度#配备专职工

作人员制度化和常态化地办理网络留言"据统计$目前

全国已有 $%位省委书记#省长等地方省级党政正职领

导和逾百位副省#地市级领导公开回应网友留言'已经

有 &"个省份正式实施了办理网民留言等有关网络问

政的工作规定或具体方案$例如!广东省实施(关于建

立与人民网#南方网#奥一网网友良性互动机制的工作

方案)#青海省实施(关于办理网友给省委主要领导留

言的暂行办法)等'也已经有 $''多位县委书记开通互

动账号与广大网民互动交流()*

"

此外$还有网上信访#网络访谈#网络选举#网络投

票#网络听证等多种网络问政方式"

)+网上舆论

根据(!'&'年中国互联网舆情分析报告)$人民网

舆情监督室对 %%件影响力较大的社会热点事件分析

表明$ 其中由网络爆料而引发公众关注的约有 !,件$

占全部社会热点事件的 ,'-

(,*

" 毋庸置疑$网络扮演着

引发社会舆论的重要角色$ 网上舆论也随之成为社会

舆论的重要组成部分$开始左右着现实社会"

网上舆论因为匿名发布#自由参与#即时传播#效

力凸显的特性$深得广大网民的青睐$它正深刻地改变

着传统舆论的生成#传播模式"在互联网时代特别是微

博的出现$ 几乎每位网民都可能扮演着记者和新闻编

辑的角色$因此舆论内容更加宽泛#舆论监督功能更加

强大" 党政相关部门也高度重视网上舆论的特点和影

响力$加快启用微博等新的电子平台$加强与广大网民

在线交流$积极主动地引导网上舆论$努力使网上舆论

为现实社会发挥出更多的正面价值"截至 !'&&年 ,月

中旬$仅人民微博#新浪微博#腾讯微博三大微博平台

上$ 信息发布频率较高的党政机构微博就已多达 $''

多个$官员微博 !''多个($*

"

通过分析网络问政和网上舆论$ 不难发现虚拟社

会对现实社会的政治影响已经十分凸显! 人民群众有

了更多的途径维护权益#表达意愿#参与监督#参政议

政'党和政府有了更多的方式体察民情#了解民意#汇

聚民智#倾听民声'官员也必须面对更多的监督和更好

地依法公平#公正地履行公职"我国社会主义民主政治

也因此而更加进步#文明"

*二+虚拟社会对现实社会文化的影响

&+网络语言

语言是文化的符号载体"虚拟社会里流行的网络语

言对现实社会的文化影响主要体现在字词句的组合及

意义表达方面" 从字词句组合来看$网络语言出现很多

新的组合词汇$例如%给力&#%雷人&#%神马都是浮云&"

查阅已有的汉语大词典$ 几个版本中都没有找到 %给

力&#%雷人&等词汇$网络语言造就了一批批新的流行词

汇" 从意义表达方面来看$网络语言有的是直接表达字

词句的含义'有的却是字词句在网络平台上被演绎出新

的含义$例如$网络上非常盛行的一个字%礮&$它的本意

是%光$明亮&$在网络语言中却被赋予%郁闷#悲伤#无

奈&之意'又如%!&字$本来是同于%梅&$在网络语言中

却因由两个%呆&字组合被表示为比痴呆更痴呆的贬义"

虽然网络语言还不是法定认可的正式语言$ 但网

络语言已经在现实社会上相当流行$ 其对现实社会的

影响自不可低估$单从央视春节晚会上就可体现"!'&&

年央视春节联欢晚会$ 网络语言更是频频出现$%围

脖&#%神马&#%浮云&#%给力&#%杯具& 等网络语言词汇

都出现在春晚的节目中"特别是%给力&一词更是流行$

在各类广告及街坊百姓闲谈中时而都能听见$ 在民间

现实社会中已经得到广泛使用$ 而且今后网络语言还

会造就出更多的新词汇流行于现实社会中"

在似乎普遍追求语言时尚的同时$ 新的语言鸿沟

可能因此而出现"设想!当越来越多的网络语言流行于

现实社会的时候$ 四亿多的网民与近十亿的非网民之

间的语言交流$没有障碍吗,如何解决此类现实的社会

文化问题需要给予更多的思考"

!+网上娱乐

娱乐是人类文化生活的重要内容$每个人都应该以

一定的方式参与文化娱乐活动" 如今$现实社会中存在

的娱乐种类在互联网的虚拟社会中几乎都能发现$而虚

拟社会里的娱乐种类在现实社会中却不一定存在或者

不一定合法" 网上娱乐因其成本低廉#即时实现#隐匿参

与#互动在线等特征$深受广大网民特别是青年网民的

喜爱$已经成为现实社会中很多人的娱乐首选方式"

网上虚拟社会的娱乐活动对现实社会的文化作用$

既有积极的价值$也有负面的影响" 一方面$虚拟的信息

技术能够把人类思维想象特别是现实中很难实现甚至

永远无法实现的思维想象转化为至少具有视角或听觉

效果的客观存在$网上娱乐因此有助于激发人类娱乐方

式的创新$ 也有助于人们体验种类更多的娱乐活动$帮

助人们丰富思想文化$陶冶精神情操" 但另一方面$在监

管不力的情况下$网上娱乐也会给现实社会的文化带来

负面影响$甚至扭曲人们的精神和价值追求"

&.
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例如#当前十分流行的网络$偷菜%游戏#网民们不

以偷为耻#却以偷为乐&为荣' 虽然游戏开发商可能并

无此意# 但负面效应却已为现实# 部分网民网上虚拟

$偷%的行为可能会演变为现实中的习惯#至少可能会

在法律意识上淡化$偷%的行为#从而可能引发现实社

会中的违法案件(

!三"虚拟社会对现实社会经济的影响

$&电子商务

电子商务是近年来基于虚拟社会而逐步走向成熟

的新型商业服务模式# 它对现实社会经济的影响主要

表现在以下三个方面)

!$"增加现实社会的就业机会( 统计数据显示#截

至 !"$"年 $!月 '$日# 全国有近 $(!&'万人通过在淘

宝网上开店实现了就业(据咨询机构 )*+测算#每一人

在淘宝开店# 就将带动 !&(,个相关产业的就业机会(

也就是说# 仅淘宝网已经为产业链创造了超过 ,%%万

个就业岗位-,.

(电子商务十分有效地补充和拓展了就业

渠道#在一定程度上缓解了现实社会的就业压力(

!!"扩大消费者的购物选择(传统或现实的购物#消

费者需要到实际商店比较&选择&购买需要的商品( 但

是# 基于虚拟技术的电子商务能够改变传统的商业模

式#使得消费者完全可以$足不出户#自由购物%( 虚拟社

会的电子商务网提供的商品已是琳琅满目#应有尽有(

!'"减少商品流通不必要的环节(正常的商品流通

需要一定的环节( 过多或过少的流通环节都会影响经

济的健康发展( 温家宝总理在今年 !月份与网民在线

交流时谈到)流通环节过多不仅会增加商品的损失量#

而且也会促使价格的上涨(温总理以蔬菜为例#他说就

离北京不远#$,"公里#那地方农民卖出的黄瓜是一块

多钱#而到北京的超市要六块多钱#就是因为中间经过

太多的流通环节(

!&信息经济

信息经济又称资讯经济&)/经济#是以现代信息技

术等高科技为物质基础#信息产业起主导作用的#基于

信息&知识&智力的一种新型经济-0.

(信息经济的定义注

定信息经济与同样以现代信息技术为物质基础的虚拟

社会具有紧密的关系#特别是信息网络&信息服务&数

据传输等行业的运行更是离不开虚拟社会#换种说法#

信息经济的发展在一定程度上依赖于虚拟社会(

根据中新网 ' 月 $" 日电)*福布斯+ 杂志发布

!"$$年的全球富豪排行榜# 百度董事长李彦宏以 12

亿美元的身家成为首名进入该排行榜前百名的中国大

陆富豪#自然也是目前中国内地的首富,此外#腾讯董

事会主席马化腾和网易公司创始人丁磊等以信息服务

为主打产业的企业家也榜上有名(这份资料足以说明#

信息经济在当前现实社会的经济中已经具有十分强大

的影响力( 而且#人们也完全有理由相信#随着社会信

息化的进一步发展# 信息经济在未来的社会经济中必

然会扮演越来越重要的角色#左右着整体经济的发展(

!四"虚拟社会对现实社会信息传播的影响

$&网络即时通讯

根据腾讯集团的介绍#截至 !%$%年 1月 '%日#使用

33进行即时通信的用户数量已经达到 0&'00亿#最高同

时在线用户数为 $&$(4亿( 腾讯的自我介绍中#就明确地

说明腾讯的发展深刻地影响和改变了数以亿计网民的沟

通方式和生活习惯(其实#也是信息技术和虚拟社会的发

展改变了人们传递信息的模式)网上视频通话-网上文字

通讯&电子邮件&博客&微博等虚拟通讯服务在很大程度

上取代了传统的长途电话和邮政信息传递(

!&信息获取

网络虚拟技术的广泛应用对现实社会人们的信息

获取产生了深刻的影响#主要表现在以下几个方面)一

是信息获取方式更加便捷, 二是信息获取目的更加丰

富,三是信息获取更为主动(

正是因为互联网具有空前海量的信息# 而且获取

方式十分便捷# 所以才会吸引亿万网民更加积极地使

用互联网(从信息接受角度来说#传统的书籍&报刊&广

播&电视多是由民众被动地接受( 以电视为例#电视剧

中大量插播广告#曾一度引起民众的愤议#在信息传递

方式相对单一的过去#人们主动选择的权利太少#只能

被广告(如今#虚拟互联网在很大程度上改变了这一状

况#人们完全可以放弃电视#虚拟互联网几乎能为人们

提供所需的各类信息(

三!虚拟社会现存的主要问题

虚拟社会在帮助人们改善日常学习&工作&生活等

条件的同时#自身也存在不少现实的问题(分析研究虚

拟社会现存的问题#目的就是为了改进虚拟社会#使其

更为健康地发展#从而更好地为现代的人们服务(

!一"价值多元#难以治理

当前#我国本来就是一个自由&民主&开放的现代社

会#虚拟社会因匿名参与&即时互动等特性#从某种意义

上说它使人性得到了更大的自由和解放( 但是#也正是

因为这些特性使得一些现实中受规范约束甚至丑恶的

方面同样带进了虚拟社会( 现实社会中想说不敢说的&

想做不敢做的而在虚拟社会里都可能说出来& 做出去(

从价值观来讲#虚拟社会里的价值观更加多元#现实社

会中的非主流价值观甚至是既不合法也不合理的价值

观都可能在虚拟社会里盛行传播#特别是在炒作舆论热

!%
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点时尤为突出明显!这在一定程度上可能会干扰人们正

确的价值判断!影响到现实社会的主流意识形态"

#二$诚信缺失!败坏风气

!$%%年 &月 %'日中央电视台第二频道 %消费主

张&栏目曾经播出一个专题'&%(在行动(((网上售假

谁之过)!里面有句台词*许多消费者在网上购买的还

真是假货)+报道的内容是消费者面对网络上琳琅满目

的商品和花样层出不穷的促销手段时! 简直就是雾里

看花!不知哪里是真哪里是假!稍不留意!就会陷入网

络欺诈的陷阱或者购买到的是假冒伪劣商品+ 虽然这

个报道只是针对商业经济而言! 但也可以作为对虚拟

社会里诚信缺失的有力表达+

诚信缺失不只是存在于商品质量方面! 在技术支

持,电子文学,信息服务等其他方面同样存在类似的问

题+虽然貌似发生于虚拟社会里!其本质影响的却是现

实的社会风气+

-三$感情虚拟!波及现实

目前! 互联网空间里存在很多旨在相亲交友的网

站! 男女用户登录之后在这些网站里就可以彼此迅速

地以特别浓烈情感色彩的身份相称!例如.老公,老婆,

情人知己等+ 本文并不是全盘否定此类网站存在的客

观必要性,合理性乃至合法性!只是分析一种现象.本

来彼此完全陌生的网友! 仅仅通过登录网站! 寒暄几

次! 在没有任何感情基础甚至连对方相貌体态都未曾

见过的情况下就能以夫妻称谓相称! 进而突击性的开

始网下见面,吃饭,一夜同居后迅速分手,永不联系和

相见+类似这些相亲交友网站!初衷可能都是为了帮助

人们扩大交友的范围! 寻求志同道合的挚友甚至终身

伴侣!出发点很好!令人钦佩!值得赞赏+但实际情况似

乎并不尽如人意+

事关情感甚至婚姻大事的中介平台在发挥鹊桥作

用的同时理应担当真实身份审定的责任! 现实社会中

的婚介机构以及热播的/非诚勿扰&电视征婚栏目!对

嘉宾的真实身份都能进行认定甚至还有面试, 实地采

访等!比较全面地展现每位嘉宾客户的真实情况!这本

身也是对男女嘉宾客户负责的体现+ 然而!同样具有鹊

桥作用的网络虚拟平台!大多数却没有进行哪怕是最基

本的身份认定!仍是过于简单地匿名参与!只要交钱就

行+ 虽然这种匿名参与,放任自由的途径可能使参与者

得到一时的安慰!但更多的应该是伤害+ 匿名换来自由

过度的同时自然也把不负责任,彼此玩弄等人性丑恶的

一面带入了虚拟平台+ 在此情况下!男人认为虚拟平台

里的女人过于轻浮0女人则认为虚拟平台里的男人太不

负责任+ 男女心理都变得更加浮躁和责任感的淡化!人

之间的冷漠也随之进一步加深!很多人也因为这种虚拟

的情感而导致现实家庭破裂!现实社会的离婚率,情感

引发的刑事案件数量等也都因此而增高+这种现象的确

需要引起人们特别是社会管理者的高度关注和认真思

考+ 玩的是虚拟!影响的却是现实!谁都输不起+

-四$非法操控!恶意攻击

'今天!中国的亿万网民中已经很少有人能逃脱网

络舆论的操纵+你每点一次鼠标!都很可能被欺骗111

那些你关注的2热点3很多都是精心炮制的)这是北京

某家杂志的一番总结! 应当说十分有力地指出了当前

虚拟社会里舆论秩序的现存问题.-%$传播病毒!恶意

攻击网站0-)$驾驭民意!擅自炒作热点0-&$任意删帖!

破坏舆论监督+ 而这些问题背后的主导者正是所谓的

网络水军+

关于网络水军!/法制日报&曾有表述.他们不是真正

的军队!但杀伤力却不遑多让0他们没有固定的组织!但

却总是有组织地去做某件事情0 他们是互联网上有形无

形日益壮大的力量(((网络水军*+,

+ 正是这些网络水军!

他们可以在一个小时内捧红一个人,炒起一个热点0也可

以在一个小时内删除真实民意的表达! 非法干预正常的

舆论监督言论+对他们而言!钱是行动的唯一指挥棒+非

法操控,恶意攻击已经不再仅仅是虚拟的文字而已+

四!提高虚拟社会科学化管理水平的对策

-一$明确责任!促进行业自律

在虚拟社会里! 以网站为主体的虚拟平台扮演着

主阵地的角色+ 因此!加强虚拟社会的科学化管理!首

先要注重对各类网站和其他信息产业公司的管理+ 明

确网站和其他信息产业公司的各自责任! 增强其责任

意识!促进行业自律+

以商业经济为例!在现实社会中!如果超市所销售

的是假冒伪劣商品! 消费者完全可以依法要求超市给

与退货甚至赔偿+同理!虚拟社会中的电子商务平台也

应保证商品的质量!并承担必要的责任+对于涉及意识

形态产品开发的信息产业公司!更应当注意行业自律!

各类电子游戏等涉及意识形态的产品应当符合现实社

会的道德和法律标准!自觉弘扬正义!营造诚信氛围!

促进社会和谐+

-二$完善法律!配套实施细则

据/工人日报&报道!在有关专家看来虽然我国已

制定和颁布了许多治理网络犯罪的法律法规! 但这些

立法基本上仍局限于计算机信息安全! 对网络信息操

控的违法犯罪规制不多+改变这种立法偏失!既需要酝

酿出台旨在全面规范网络秩序的互联网络基本法!从

根本上保障网络信息规范有序地流通和使用! 也需要

王青松.虚拟社会对现实社会的影响及对策 !%



!"#$年 $%月四川理工学院学报!社会科学版"

在刑法#行政法#民法#诉讼法以及部门法规范中$及时

填补相关的制度空缺$ 形成一个促使和保障网络正义

的规范体系&'(

%

!三"严格执法$提高管理效率

仅仅从制度层面完善相关法律法规不足以有效规

范虚拟社会里的乱象$在有法可依的前提下$应切实做

到有法必依#执法必严#违法必究%从实际情况来看$公

安部已经设置专门的机构&&&网络安全保卫局$ 普及

政策法规和网络安全知识$严厉打击网络违法犯罪$净

化网络空间$切实保护网络安全%全国不少地方的公安

机关也都建立了专业的网络警察$ 用来受理网络违法

犯罪举报事项等等%

从管理角度来讲$规范虚拟社会的秩序$还应该高

度重视管理的方法$切实提高管理的效率%现代信息技

术是虚拟社会赖以生存的基础$ 各类不良网络现象自

然也离不开现代信息技术$能否从技术根源上考虑$加

强防范与控制技术产品的研发$以此改进管理措施$提

高管理效率%例如$政府网站经常是黑客恶意攻击的目

标$ 网站就可以使用自动报警处置系统来保障系统安

全$即'当受到恶意代码攻击或纂改时$系统能够自动

向管理员发送信息进行报警$并自动关闭网站$从而在

最短的时间内使负面影响降低到最低程度%

!四"注重引导$加强正面宣传

首因效应是管理科学中的重要理论$ 讲的是时间

序列中的第一印象#第一信息等具有至关重要的影响%

虚拟社会里的很多情况特别是负面舆论传播# 热点炒

作方面也具有首因效应的特点%因此$提高虚拟社会科

学化管理水平的另一重要方面就是掌握首因效应的特

点和事件演变的规律$分析舆论动向$主动研判可能形

成的焦点$及时化解矛盾因素$科学引导% 但要注意引

导不是掩盖事实真相$而是第一时间揭示事件的真相$

将真实情况告知公众$不给炒作的时间和机会%

总之$虚拟社会是现实社会在网络虚拟环境中的映

像$人类的现实活动在虚拟社会里都已虚拟性地客观存

在%现代越来越多的人们已经有意无意地进入到了虚拟

社会$虚拟社会已经成为人们日常工作#学习#生活的重

要空间% 虚拟社会对现实社会既有积极的作用$也有负

面的影响$毋庸置疑$随着社会信息化的加速发展$虚拟

社会的作用力将进一步凸显% 面对事实$人们只有更加

系统全面地认识虚拟社会$更加科学规范地引导和管理

虚拟社会$共同营造和维护虚拟社会的美好氛围$人类

才能更好地共享虚拟社会带来的变革%

参考文献!

!"# 刘启云$张建新%社会学概论!&#%北京'九州出版社$())"'*

!(# 人民网%地方领导频道!+,-./#%!()""0)12)3#%4556'--789:8;<%

68=678%>=?%>@-A,-B)"1C-"*"(B"-D@:8E%45?7%

!3# 祝华新$单学刚$胡江春%()")年中国互联网舆情分析报告

!F#%北京'社会科学文献出版社$())G%

!*# 人民网%中国党政机构和官员微博发展报告!+,-./#%H()""0)30

(IJ!()""2)12"I#%4556'--KKK%68=678%>=?%>@-A,-()G)*3-("(BCI-

"*(**BI)%45?7%

!1# 徐晓兰%将网络创业纳入就业统计!L#%国际金融报M()""2

)32)CH1N%

!I# 智库百科%信息经济!+,-./#%!()""2)12((#%4556'--KDOD%?P97DP%

>=?-KDOD-Q+*Q,RQS"Q+IQC"QSRQ+BQ,,QCRQ+IQ,1QC+%

!B# 杜晓本%!水军"搅浑网络社会亟待修法规制!L#%法制日报M

()""0)"0)IH*N%

!C# 记者揭秘!网络水军"'服务!一条龙"监管有空白!L#%工人

日报M()""0)"0"3HIN%

!G# 公安部网络安全保卫局%网络违法犯罪举报网站!+,-./#%!()""0

)I0)3#%4556'--KKK%>TP8;6=7D>8%>@-D@U=V958W=;T/D<5S>5D=@%:=#

9>5XD@D5%

责任编校!万东升

!"# $%&'(#%)# *& +"#,-.+(/' 0*1-#+2 (3*% +"#4#5' 0*1-#+2 5%6 7+8 9*(%+:.;:58(.:

)*+, -./0123/0

!456735 83995/.2: ;<=:> ?@733AB 456735 CD%%#EB 87./<"

!"#$%&'$( F7G H.=:5<A 23@.G:> .2 < IG3IAG2 =GA<:.3/ 2>2:G9 J3=9GK ./ :7G ./:G=<@:.3/ 3J 93KG=/ L/:G=/G: G/H.=3/!

9G/:M L:2 93KG @39G2 J=39 N5: K.JJG=G/: J=39 :7G =G<A 23@.G:>M O.=:5<A 23@.G:> N=./02 :3 I=3J35/K GHG/ @7</0GK ./JA5G/@G

3/ 35= =G<A.2:.@ 23@.<A I3A.:.@2B G@3/39>B @5A:5=GB </K ./J3=9<:.3/ K.22G9./<:.3/ G:@M O.=:5<A 23@.G:> .:2GAJ 7<2 9</>

I=3NAG92B 25@7 <2 ./:G0=.:> 9.22./0 </K 9<A.@.352 <::<@P2 </K 23 3/B Q7.@7 @<52G2 0=G<: I=3NAG92 :3 35= =G<A 23@.G:>B

</K /GGK2 2:=G/0:7G/GK 9</<0G9G/:M F3 .9I=3HG .:2 2@.G/:.J.@ 9</<0G9G/: 2:</K<=K2B Q3=P 2735AK NG K3/G J=39 2GHG=<A

<2IG@:2B 25@7 <2 KGJ././0 ./K52:=.<A =G2I3/2.N.A.:> ./ H.=:5<A G/H.=3/9G/: </K 2:=G/0:7G/./0 :7G I5NA.@ 3I./.3/ 05.K</@G

</K .9I=3H./0 :7G =GAGH</: A<Q2 </K =G05A<:.3/2M

)*+ ,-%.#( L/:G=/G:R :7G H.=:5<A 23@.G:>R /G:Q3=P I3A.:.@2R KG93@=<:.@ I3A.:.@2R 2@.G/:.J.@ 9</<0G9G/:

!!




