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摘 要#从整合高校青年教师的职业发展入手"通过对福建省!所经历过整合或正在整合的高校青年教师自

我效能感和职业生涯管理水平的实证性调查统计分析表明#整合高校青年教师个人教学效能感要高于一般教学效

能感"自我职业生涯管理高于组织职业生涯管理$自我效能感与职业生涯管理的人口变量特征!!!性别%年龄%学

历%职称对整合中高校青年教师的自我效能感的影响不显著"而对职业生涯管理有显著影响$自我效能感与职业生

涯管理之间均存在着显著正相关&
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作者简介#傅晓华'(/!#!("女"福建福州人"教授"主要研究方向为高校德育与大学生心理健康教育&

一&问题的提出

$高校整合%就是通过把不同的相对独立的几所高

校融合为一个更完整&更和谐的整体#使他们相互渗透

相互交融#实现人&财&物的统一调配#集中使用#使原

要素发挥其最大的价值' 而人力资源的整合实质上就

是人的整合G=H

(有过此类$整合%历程的院校无不经受整

合阵痛的严峻考验#尤其是升本整合#职业发展的定位&

人才竞争的压力&科研能力的提升等都向青年教师提出

了前所未有的挑战( 对青年教师而言#职业自我效能感

如何) 是否存在职业发展的紧迫感) 如何有意识地调整

自己的职业发展规划)在整合过程中及整合之后都是一

个不可忽视的兼具理论性和实务性的现实课题(

教师的自我效能感是指教师根据自己以往的经验

及对教育理论的了解# 确认自己能有效地完成教学工

作&实现教学目标的一种信念G;H

( 它影响着教师教学态

度&意向&行为&选择等重要因素(教师自我效能感在结

构上包含一般教学效能感和个人教学效能感两个成

分( 一般教学效能感#是教师对教与学的关系#对教育

在学生发展中的作用等问题的一般看法与判断# 即教

师是否相信教育能够克服社会& 家庭及学生本身素质

对学生的消极影响#有效促进学生发展*而个人教学效

能感是指教师对自己教学效果的认识和评价# 即教师

相信有能力教会学生学习的信念GDH

(

教师职业生涯管理就是教师本人或所在学校对教

师的职业生涯有目的地确定发展目标+制定规划&实施

与检查#以及总结的综合性动态过程(完整的教师职业

生涯管理包括两个方面, 一是教师个人对自己的职业

生涯实施的管理#称为教师自我职业生涯管理*二是学

校对教师职业生涯所实施的管理# 称为学校组织职业

生涯管理GIH

(教师自我职业生涯管理是以实现个人发展

的成就最大化为目的#通过对个人兴趣&能力和个人发

展目标的有效管理实现个人发展愿望( 学校组织职业

生涯管理以提高组织人力资源质量& 发挥人力资源管

理效率为目的# 通过个人发展愿望与组织发展需求的

结合实现学校组织发展GEH

(

本文拟以整合高校的青年教师为对象# 从当前的

社会背景出发# 探讨整合高校青年教师的自我效能感

与职业生涯管理的现状及其关系# 从而寻求激发青年

教师更加自觉努力地实现自我提升& 最大限度挖掘自

身潜能#并以饱满的精神状态投身于教学工作的策略(

二&研究方法

!一"研究对象
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因子
%&岁以下 %$!%'岁 %(!)&岁 )#!))岁 *值

+,-. /012 +,-. /012 +,-. /012 +,-. /012

自我

职业

生涯

管理

教学能力 )2&3 &2)' )2&$ &2'% )2&! &2') )2!3 &2)( %2&!$44

组织了解 %2'" "23% %2'5 "25( %2)) "23! %26' &2'( )2&5544

科研能力 %23( &25! %236 &2(% %2'5 &2(! )2&' &2(% )2)5(44

组织

职业

生涯

管理

绩效评估 %2(5 &2(6 %2(( &23& %2)' &25% %26' &25& %2)3'4

专业支持 %2!( &233 %2)& &236 !23( &26' %25& &26( (26)%444

科研激励 %2'! &25' %2(' &256 %2%% &25) %263 &23' '2(&&44

组织公平 %2'( &23! %2($ &23% %2!$ &233 %23& &23& )2!6$44

本研究的对象为整合高校青年教师#目前为止$所

谓%青年教师&没有一个权威部门就此年龄区间给出权

威的界定#联合国世界卫生组织曾在 $66!年把 $)岁"

))岁都界定为青年# 联合国科教文组织在一份报告中

指出$)% 岁到 )' 岁之间男人在生理和心理上将发生

巨大的变化$ 为此把 ))岁定为青年和壮年的分界线#

在我国企业界'科技界'文学界和艺术界等$对冠名为

青年企业家'青年科学家'青年作家'青年艺术家的年

龄上限$一般为 )'周岁# 据此本文把青年教师界定为

)' 周岁以下$在政治'学识'业务'理念上仍需不断提

升的教师群体#

采用分层随机抽样的方式$ 选取福建 (所经历过

整合或正在整合的高校青年教师作为被试# 这些教师

分布在福建各地$处于整合的不同阶段$具有代表性#

共发放问卷 %&&份$ 收回有效问卷 !55份$ 有效率为

6!2%%7#其基本分布情况如下(从性别上$男性 $"6人$

占 %62)7$女性 $(3 人$占 ("2(7# 从职称上$助教 (%

人$占 !!257$讲师 $'$ 人$占 ')2'7$副教授以上 ($

人$占 !!2"7# 从学历上$本科 (6人$占 %!2$7$研究生

$3) 人$ 占 ((2)7# 从年龄上$%" 岁以下 3! 人$占

!62(7$%$岁"%' 岁 $"% 人$ 占 %52!7$%( 岁")" 岁 '"

人占 $32$7$)$岁"))岁 )$人$占 $)237#

!二"量表的编制

本研究采用的是研究者修订的%高校教师自我效能

感量表&及%高校教师职业生涯管理量表&为主体问卷#

第一$结合国外已有的相关量表$翻译其中相同或

相似维度的题目$并参考了国内学者黄洁华'田甜等所

使用的%大学教师职业生涯管理问卷&中的题目$采用

89:,;0 '点自评式量表$从%很不符合&至%很符合&'等

级记分制# 量表把高校教师职业生涯管理分为两个维

度$即自我职业生涯管理和组织职业生涯管理#其中自

我职业生涯管理包括了 (个因子( 组织了解' 明确目

标'教学能力'科研能力'自我认知'关系协调$这 (个

因子共解释了 (52!6)7的方差) 组织职业生涯管理包

括了 )个因子(专业支持'绩效评估'组织公平'科研激

励# 这 )个因子共解释了 5%23&'7的方差<(=

#

第二$以同样的方法修订了%高校教师自我效能感

量表&$ 因素分析结果得到两个因子$ 累积贡献率为

''2!(7$与当前研究结果相似$把高校教师的自我效能感

分为两个维度$即个人教学效能感和一般教学效能感#

!三"数据处理

运用社会科学统计分析软件包 />//$%2& ?@; A9.#

1@AB和 8C/DEF8 32%& B0G1,.0 ?@; A9.1@AB在微机上统

计处理#

三!研究结果

!一"整合高校青年教师的自我效能感与职业生涯

管理现状分析

从自我效能感来看$ 高校青年教师的个人教学效

能感!+H%2'#"要高于一般教学效能感!+H!25'"# 从职

业生涯管理上看$自我职业生涯管理的 (个因子分!自

我认知 +H)2#3$明确目标 +H%25#$教学能力 +H)2&5$

组织了解 +H%2'3$ 科研能力 +H%23'$ 关系协调 +H

)2#6"大多高于组织职业生涯管理的 )个因子分!绩效

评估 +H%2(5$专业支持 +H%2%#$科研激励 +H%2(&$组

织公平 +H%2''"#

!二"整合高校青年教师的自我效能感与职业生涯

管理的人口变量特征研究

#2性别变量

从自我效能感来看$ 性别对整合高校青年教师的

自我效能感的影响不显著#从职业生涯管理上看$性别

仅对组织职业生涯管理维度中的%专业支持&!>I&2&'"

有显著影响!该变量省略"#

!2年龄变量

从自我效能感来看$ 年龄对整合高校青年教师的

自我效能感的影响作用不显著!该变量省略"# 从职业

生涯管理上看$整合高校青年教师在教学能力'组织了

解' 科研能力三方面的自我职业生涯管理上有显著的

年龄差异$)#岁"))岁的青年教师在上述三方面均比

其他年龄段的青年教师有更清晰的认知和规划# 而 %(

岁")&岁的青年教师在这三个方面的认知与规划却是

最低的!不显著变量省略"#同时$整合高校青年教师在

绩效评估'专业支持'科研激励'组织公平四方面的组

织职业生涯管理上均有显著或极为显著的差异年龄#

)#岁"))岁的青年教师感受到更多的组织关怀与规划

帮助$然而$同样地 %( 岁")& 岁的青年教师在这四个

方面却是比较低的#

表 ! 整合高校青年教师的年龄变量

5)
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因子
助教 讲师 副教授及以上 $值

%&'( )*+, %&'( )*+, %&'( )*+,

自我

职业

生涯

管理

自我认知 -,#. /,-0 -,#! 1,-2 -,3- 1,40 3,2!25

明确目标 36"4 /6.0 36"" /6"2 362# /6.. !62--7

教学能力 -8#- 1,-. 3,20 1,4# -,!# 1,4# 4,1!455

组织了解 3,-! 1,24 3,4" 1,.# 3,0# 1,.! 3,2-45

科研能力 3,0- 1,.2 3,0# 1,"3 -,1- 1,"3 !,0-35

关系协调 -,!0 1,4! -,10 1,42 -,3. 1,4- ",""-55

3,学历变量

从自我效能感来看! 学历对整合高校青年教师的

自我效能感的影响作用不显著"该变量省略#$ 从职业

生涯管理上看! 整合高校青年教师在科研能力上的自

我职业生涯管理有显著的学历差异! 研究生学历教师

在科研能力的自我规划上要高于本科及以下学历的教

师"不显著变量省略%$同样的!整合高校青年教师在绩

效评估&专业支持&科研激励&组织公平四方面的组织

职业生涯管理上均存在显著的学历差异$ 研究生学历

的整合高校青年教师! 其感受到的组织生涯管理的支

持度要高于本科及以下学历教师$

-,职称变量

从自我效能感来看! 职称对自我效能感的影响作

用不显著"该变量省略%$从职业生涯管理上看!整合高

校青年教师在自我认知&明确目标&教学能力&科研能

力& 关系协调等六方面的自我职业生涯管理有显著的

职称差异$ 副教授以上职称的青年教师对自我的职业

生涯管理&规划比助教和讲师来得更清晰$ "不显著变

量省略%

"三%整合高校青年教师的自我效能感与职业生涯

管理相关分析

为探讨高校青年教师的自我效能感与职业生涯管

理的关系!首先对它们进行相关分析!结果表明'自我

效能感与职业生涯管理之间均存在着显著正相关$ 为

进一步探讨诸因子之间以及个体变量与因子之间的确

切关系!分别以教师自我效能感的各因子为因变量!以

个体变量特征和职业生涯管理各因子为预测变量进行

逐步回归")*&9:;<&=>&?>&<<;@(%分析$ 结果如下'

通过回归分析发现!专业支持&关系协调和组织了

解是预测整合高校青年教师一般教学效能的有效变

量$ 三者共可解释 !38-A的变异!用回归方程可以表示

为'BC#8110D,#"4E#D,#.4E! D,#!"E3$ 教学能力&科研

能力和关系协调是教师个人教学效能感的有效预测变

量! 二者共解释 !","A的变异! 用回归方程可以表示

为'BC#,#"-D,!12E#D,#3#E!D,#42E3$

四!分析与讨论

#,个人教学效能感要高于一般教学效能感

由于一般教学效能感的形成有赖于教师对整体的

教育实践与教育现象的观察和分析! 而个人教学效能

感则更多与教师个人的教育教学经验相联系$ 因此从

研究结果看! 整合高校的青年教师对教学效能感的评

价更倾向于肯定自身教育知识和教育能力的作用及影

响! 而不太看好在现今社会和家庭环境下高等学校教

育所能起到的正向作用$这与目前高校正处在改革中!

存在诸多问题尚待解决有关! 而且来自社会各方面的

负面影响也比较容易抵消学校教育的一部分成果$ 对

于整合高校在应对社会发展和就业竞争时更加差强人

意!这种结果可以理解$

!,对自我职业生涯管理的认知度要高于对组织职

业生涯管理的认知度

整合高校的青年教师对自我职业生涯管理的认知

比较清楚! 能够认清自己在高校中的定位和职业发展

通道!能够结合自身情况有目的&有计划地采取措施实

现自己的职业理想$ 而对组织职业生涯管理的认知度

则较低$ 对高校能否根据组织和教师发展的需要制定

较为合理的人力资源规划! 能否为教师提供适当的教

育&培训和提升等发展机会!能否协助教师实现职业生

涯目标等问题!却不甚了解或是不太关心$这种差异与

高校的教师管理体制有关$ 高校往往只让教师感受到

行政权力的强制和约束作用! 对教师职业发展上的指

导与管理仅限于要求教师在学历上达标! 要求教师完

成学校硬性规定的教学和科研任务$ 教育教学自身的

规律&大学的理念和精神&激励教师实现个人的职业理

想和发展目标! 这些本是高校管理的中心问题却逐渐

边缘化$在这样的管理环境下生存!教师们自然对所谓

的组织生涯管理不抱期望! 将职业发展看成是纯个人

行为!将专业能力的提高看成是个人自然成熟的结果$

这种状况应当引起学校管理者们的足够重视$

3,性别&年龄&职称和学历因素的影响作用有明显

不同

从自我效能感来看!性别&年龄&职称和学历因素

的影响作用不显著$ 可能本次调查对象局限于青年教

表 ! 整合高校青年教师的学历变量

因子
本科及以下 研究生

F值
%&'( )*+8 %&'( )*+8

自我职业生涯管理 科研能力 38"" 18.# 3823 18"- =38#4477

组织职业生涯管理

绩效评估 38-2 1804 38.4 18"2 =!8.#277

专业支持 38#1 #81- 38-# 1800 =!8"#.77

科研激励 38-4 180- 38"0 18.0 =!8#0-7

组织公平 383" 182- 38"! 18.2 =!8-1#7

表 " 整合高校青年教师的职称变量

傅晓华等'(整合高校)青年教师自我效能感与职业生涯管理现状分析 .4
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师#时间跨度小#还无法体现出这种作用$

从职业生涯管理来看#年龄%学历%职称和性别都

是主要的影响因素#并呈现出这样的趋势&学历越高%

职称越高#其职业生涯管理越明确#其中 %& 岁!'" 岁

是重要的转折点$

性别因素对组织职业生涯管理中的'专业支持(有

影响# 这可能与我国传统文化赋予男女青年教师的社

会角色不同有关$在青年阶段#男教师的人生定位是做

事业#而女教师则更多地定位于家庭$ 相应地#面对进

一步的学习和专业提升的机会# 女教师则可能更多地

是为了家庭%孩子选择暂缓$

年龄因素对自我职业生涯管理和组织职业生涯管

理都有显著影响$ 其中#%&岁!'"岁的青年教师最低#

这可能与此间进入生涯挫折阶段或高原期有关# 原来

比较明确的职业生涯管理面临整合所带来的主客观多

种因素的冲击而出现低迷$但一旦顺利度过这一时期#

职业方向重新调整# 教师整个职业生涯就能得以平稳

发展$

学历和职称因素对自我职业生涯管理和组织生涯

管理的影响作用类似$ 学历和职称高的青年教师拥有

更深厚的专业知识和更强的科研能力# 接受过更为系

统和深入的专业训练#积累了更丰富的教育教学经验#

同时#也受到学校更多的重视#得到更多制度上的保障

和激励$ 因而#他们的职业选择更坚定#职业路径更清

晰#整个职业生涯管理更明确$

'(自我效能感与职业生涯管理成正相关

调查结果显示#对整合高校的青年教师而言#专业

支持% 关系协调和组织了解影响着一般教学效能感的

提升#教学能力%科研能力和关系协调影响个人教学效

能感的提升$
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